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Arsplanen — en vigledning

Arsplanen 2022 inleds med en flerarig politisk viljeinriktning. Denna text pekar pa vad den politiska
majoriteten i Eskilstuna vill astadkomma under mandatperioden.

Med den flerariga politiska viljeinriktningen som utgangspunkt utvecklas i efterfoljande avsnitt vad
som konkret planeras 2022 och vilka satsningar som kommer att géras. Detta avsnitt presenteras
utifran Hallbar utveckling och Effektiv organisation och tillhérande processomraden.

Avsnittet Hallbar utveckling visar vad kommunkoncernen ska astadkomma for invanare, brukare och
kunder.

Avsnittet Effektiv organisation visar pa de férutsattningar som ar nédvandiga for att organisationen
ska kunna skapa varde for invanare, brukare och kunder.

Vara sju processomraden inom Hallbar Vara tre processomraden inom Effektiv
utveckling organisation:
e Virna demokrati e Processkvalitet
e Tillgodose behovet av utbildning e Medarbetare
¢ Tillgodose behovet av vard och sociala e Ekonomi
tjanster

e Tillgodose behovet av berikande
kultur och fritid

e Tillgodose behovet av hallbar
samhallsbyggnad

e Bedriva samhallsskydd och beredskap

e Framja naringsliv och arbete

Begreppen Hallbar utveckling och Effektiv organisation &r centrala for den inriktning som
kommunkoncernen ska ha. Bra verksamhet uppnas genom balans mellan hallbar utveckling och
effektiv organisation. Det som kommunkoncernen astadkommer for invanare, brukare och kunder
ska leda till en hallbar utveckling. Det ska ske genom en effektiv organisation som anvander
tillgangliga resurser pa basta satt.

Agardirektiv

For styrning av bolagskoncernen finns ocksa kommunfullmaktiges dgardirektiv som géller de heldgda
kommunala bolagen.

Begrepp

Med begreppet Eskilstuna kommunkoncern menas organisationen, det vill saga Eskilstuna kommun
med forvaltningar samt de av Eskilstuna Kommunféretag AB heldgda bolagen Eskilstuna Energi och
Miljo AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Destination Eskilstuna AB samt Eskilstuna Logistik och
Etablering AB. | texten anvands kommunkoncernen.

Med begreppet Eskilstuna menas det geografiska omradet Eskilstuna kommun, det vill sdga
Eskilstuna, Torshalla samt landsbygden. | texten anvands Eskilstuna.



Forkortningar och forklaringar

| anslutning till varje atagande anges inom parentes vilken del av kommunkoncernen atagandet
galler. Forkortningarna betyder:

KS Kommunstyrelsen

AVN Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden
FSN Forskolenamnden

GSN Grundskolenamnden

GN Gymnasienamnden

KFN Kultur- och fritidsnamnden

MRN Milj6- och raddningstjanstnamnden
SBN Stadsbyggnadsnamnden

SN Socialnamnden

SEN Servicendmnden

TSN Torshalla stads namnd

VON Vard- och omsorgsnamnden

OFNES  Overférmyndarndmnden

KFTG Eskilstuna Kommunfoéretag AB

EEM Eskilstuna Energi & Miljo AB

KFAST Eskilstuna Kommunfastigheter AB
DEAB Destination Eskilstuna AB

ELE Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Nar det géller 1-ariga ataganden &r det den namnd eller det bolag som star forst inom parentesen
som ar ansvarig for att samordna planering, genomférande och aterrapportering av atagandet
tillsammans med 6vriga berérda namnder och bolag inom kommunkoncernen.



Samverkan for en kommun i framkant

Det Eskilstuna vi vill bygga vidare pa ar en stad och landsbygd som préglas av trygghet och
demokratiska varderingar. Vi vill arbeta for ett jamstallt samhalle dar var och en efter basta
formaga kan skaffa sig en utbildning och ett jobb for sin férsorjning. Fér att Eskilstuna ska vara att
rakna med och attrahera i framtiden kommer arbetet med milj6é och klimat samt en gemensam
affarsplan med naringslivet att fortsatt visa att Eskilstuna dr en kommun i framkant.

Var kommun &r inne i en stark och positiv utveckling. Vi vill att den ska fortga for att vi ska kunna ta
tillvara pa de mojligheter som dyker upp men dven mota de problem som finns i varje samhalle, dven
i Eskilstuna. De senaste aren har varit annorlunda och utmanande ar for oss alla, saval nationellt som
i Eskilstuna kommunkoncern. Pandemin har praglat samhallet och stéllt oss infor utmaningar.
Samtidigt har det varit ar med handelser och beslut som kommer vara avgorande for Eskilstunas
framtid. Vi kan se att utvecklingen gar at ratt hall.

Vi ser dock att det finns risker: avmattning i konjunkturen, kraftigt 6kade kostnader for valfarden pa
grund av demografi, forandringar inom LSS-lagstiftningen (Lagen om st6d och service), svarigheter
att hitta kompetens samt oklarheter kring statens styrning och finansieringen av valfarden. Det ar
tunga faktorer som Eskilstuna kommun inte kan bortse fran utan maste forbereda sig for.

Eskilstuna ska byggas pa arbete. Det ar sa vi skapar resurser till valfarden och 6kar individers frihet.
Ingen ska behdva kanna sig otrygg. Vad som ar trygghet ar olika for var och en. Det kan handla om att
kunna ga hem en mork hostkvall utan att vara radd for att bli utsatt for vald. Att slippa kdnna oro
over att barnet inte far det stdd som kravs i skolan. Att inte behdva tanka pa att arbetsloshet kan
omkullkasta vardagen.

Otrygghet ar ett hot mot ménniskors frihet och mot var demokrati. Tillsammans med principen att
alla som kan jobba ska gora det och att valfarden maste finnas dar nar behoven uppstar, utgor dessa
fragor vad vi kan kalla ett samhallskontrakt. Det kontraktet maste fungera. Annars riskerar vi att fara
illa, som individer och tillsammans. Darfor ar jobb och trygghet de viktigaste fragorna for den
politiska majoriteten.

| denna text redogor vi for den utveckling vi vill se under mandatperioden. Vad som ar prioriterat
varje enskilt ar kommer att framga och konkretiseras i respektive ars arsplan. Texten inleder
mandatperiodens alla arsplaner sa att den inriktning majoriteten fatt valjarnas stod for, ska kunna
genomforas.

Tillsammans utvecklar vi naringslivet

Jobb och naringslivsklimatet ar prioriterat. Forutsattningarna for tillvaxt och utveckling for
naringslivet ar goda i Eskilstuna men ska fortsatta starkas. Vi vill att kommunens alla delar ska bidra
till att naringslivsklimatet fortsatter att forbattras over tid. Myndighetsutdvning, mark- och
planberedskap samt attityder till féretagande ar centrala fragor, ihop med kompetensforsorjning for
de foretag som valjer Eskilstuna som etableringsort.

Jobb och kunskapsbaserad befolkningsutveckling ska rada framéver. Inflyttningen till Eskilstuna ska i
alla moijliga delar styras mot att den som flyttar till kommunen genom arbete eller studier ska
forsorja sig och sin familj utan kommunala bidrag. Eskilstuna kommunkoncern ska aktivt arbeta for
att potentiella nya Eskilstunabor som har arbete och gangbar utbildning erbjuds bra boende, tillgang
till valfard, rekreation och goda pendlingsmajligheter.



Alla som kan ska jobba

Att knacka arbetslésheten ar var gemensamma uppgift. Arbetslosheten ska fortsatta sjunka och egen
forsorjning ar alltid malet och kravet. Var malsattning ar att Eskilstuna inte ska ha en hogre
arbetsloshet dn vad riket som helhet har. En aktiv naringslivspolitik foér vaxande och nya foretag ar
avgorande. Vi ser att kommunen maste bli annu battre pa upphandling och verka for lokala
leverantorers mojligheter.

Individen har alltid ett ansvar for sin situation pa arbetsmarknaden, men vi vill fortsatt sorja for att
samhallet erbjuder tillgang till utbildning samt stdd och insatser for att individer ska kunna rusta sig
sjalva for arbetsmarknadens krav. Den som inte gor sitt yttersta for att komma i jobb kan daremot
inte forvanta sig samhallets stod. Vi vill 6ka kraven ytterligare.

Den som uppbar kommunalt stod sasom ekonomiskt bistand ska inte tillatas vara sysslolds. Vi menar
att det finns arbetsuppgifter i samhallet som kan goras, dven om de inte alltid ar kommersiellt
I6nsamma. For att motverka risken att fastna i bidragssystemen, psykisk ohélsa och for att fa
mojlighet att delta i sammanhang som ger mening och nytta for individ och samhdlle, avser vi att
prova mojligheten att organisera och infora aktivitetsplikt for den som uppbar ekonomiskt bistand.
Aktivitetsplikt ska kunna kombineras med utbildningsinsatser. Detta krdver saval en organisation for
dndamalet som god samverkan med myndigheter och arbetsgivare.

Antalet hushall med forsérjningsstdd maste minska. Malet ar 1 000 farre hushall under
mandatperioden. Grundutbildning, yrkesutbildning och akademisk utbildning ska anpassas for
arbetsmarknadens behov och ska finnas tillganglig f6r den som ar motiverad och i behov av sadana.
Den som &r arbetslds ska erbjudas validering och/eller utbildning for att kunna bli anstallningsbar,
samtidigt som individen ska vara skyldig att utbilda sig. Ett nytt arbetssatt inleds som underlattar
arbetet med att stddja alla individer mot egen férsorjning.

Vi vill ocksa fortsatta utveckla var redan idag starka satsning pa att fa fler manniskor med
funktionsnedsattningar i arbete. Samverkan mellan namnder och bolag ska mojliggora chanser att fa
ett arbete. Satsningen pa 150-jobben har pagatt under nagra ar, en utvardering ar prioriterad for att
beddma om satsningen gett resultat. Samverkan mellan naringslivet, Malardalens universitet,
regionerna och Fyra Mélarstader ska starkas. Eskilstuna har allt att vinna pa goda relationer med sin
omgivning.

Malardalens hogskola blir Sveriges nasta universitet och regeringen forvantas fatta beslut om det i
slutet av ar 2021. | arsplanens texter kommer darfér Méalardalens hogskola att bendmnas som
Malardalens universitet.

Trivsamma platser pa landet eller i staden

Stadskarnorna ska utvecklas annu mer for att de ska bli trygga och trivsamma platser for boende,
kultur, foretagande, upplevelser, handel och moten. | samverkan med fastighetsdgarna och
foretagen i centrum ska vi arbeta for ett levande och attraktivt centrum. Parkeringspolitiken ska
tydligare underlatta for tillganglighet och flexibilitet i stadskarnan. Parkeringar som forsvinner ska i
storsta mojliga man erséattas.

Bostadsbyggandet ska fortsatta pa en niva som efterfragas och fokus ar prisvarda bostader som fler
har rad att bo i. Eskilstuna kommun ska mojliggora att behovet av bostader i forsta hand tillgodoses
av privata aktorer.



Den nya 6versiktsplanen tar planeringsmassig hojd for 130 000 invanare, 15 000 nya bostader och 18
000 tillkommande arbetstillfallen fram till ar 2030. Vi ska vaxa ansvarsfullt genom jobb, foretagande
och att manniskor bidrar. Genom 6versiktsplanen starks var attraktionskraft och grunden laggs for en
hallbar tillvaxt. Den val forankrade 6versiktsplanen bidrar till att vi kan klara de strategiskt viktiga
fragorna for Eskilstunas basta. Malen for den fysiska planeringen ar att skapa forutsattningar for
bade "det goda livet” och en langsiktigt hallbar anvandning av mark- och vattenomraden i Eskilstuna
kommun. Manniskor med olika livsvillkor, i olika aldrar och skeenden i livet ska uppfatta kommunen
som tilltalande for boende, arbete, studier, etablering och besok. Det skapar forutsattningar for en
ekonomisk utveckling, vilken sdkrar den offentliga valfardens finansiering och alla ménniskors
mojlighet att leva ett gott liv.

Stadsdelar och landsbygd ska vara en del av hela Eskilstunas utveckling. Trimning och forbattringar av
gatunatet ska goras for att underlatta framkomligheten i trafiken. Eskilstuna ska vara en tillganglig
stad, oavsett om du valjer bilen, bussen, cykeln eller att ga. Nya parkeringsgarage i strategiska lagen
ska byggas for att avlasta stadskarnan fran trafik. | arbetet med att modernisera resecentrum ska
omradet dar bussarna idag angor utredas till forman for battre I6sningar. En ny vaderskyddad
busshallplats ska anlaggas arligen utanfor tatort.

Ett aktivt och tryggt liv for dldre

Grunden for vart valfardssamhalle byggdes av dagens aldre. Vi har idag formaner som gor att vi ar
friskare och lever ldngre an nagonsin. De aldre i Eskilstuna har ratt till en trygg alderdom. Nér vi blir
pensionérer eller seniorer, borjar en helt ny fas i livet och for de flesta dldre vdantar manga aktiva ar
med mer fritid, umgange och tid for familjen. Vi vill starka mojligheterna och underlatta for ett aktivt
liv dven hogre upp i aldrarna.

Samtidigt 6kar ensamheten, isoleringen och vardbehoven for andra aldre. For dessa maste politiken
ta ett ansvar. Aldreomsorgen utvecklas snabbt i Eskilstuna och insatser ska utgd ifrdn behov snarare
an organisationens begransningar. Det gor att arbetssatten behover férandras. Digitala och tekniska
[6sningar ska mojliggora att dldre kan bo hemma langre och sjalv styra 6ver sin vardag.

Hemtjansten ska utvecklas sa att dldre inte ska behova traffa olika personal i alltfor hog omfattning.
Det ar ytterst en trygghetsfraga och samtidigt en arbetsmiljéfraga. Personalen ska ges storre
fortroende och tillit att genomfora det arbete de ar utbildade foér. Kontroll och administration ska
ersattas med tydligt uppdrag och ansvar.

Vi vill ocksa skapa boendeformer som starker gemenskap och samutnyttjande av gemensamma
resurser, exempelvis trygghetsboenden som ska finnas dven utanfor stadskdrnorna. Vi ska satsa
ytterligare resurser pa forebyggande arbete for att starka den psykiska halsan och motverka
ensamhet genom fler matlag, traffpunkter och andra insatser for att ge vara aldre ett rikt och vardigt
liv.

Kommunens upphandling och uppféljning av verksamheter som gors av externa aktorer ska
forbattras. Ambitionen &r att kommunal respektive privat utford verksamhet ska halla samma hoga
kvalitet, ndjdhet och trivsel for personalen och de som anvander verksamheten.

Ett storre seniorcentrum ar prioriterat, liksom majlighet till fysisk traning. Lokaler med
dansmajligheter ar ocksa prioriterat. Det ska dessutom erbjudas service sa att dldre kan fa hjalp med
att gora sysslor som annars kan leda till fallolyckor.

Nar fler ménniskor blir dldre uppstar ett behov av att bygga fler dldreboenden. Vi bedémer att
behovet uppgar till ungefar ett nytt dldreboende om aret och cirka fem totalt de kommande aren.



Halften av boendeutbyggnaden ska ske i privat regi. Kommunen maste samtidigt bli en battre
kravstallare, folja upp battre och se till att villkoren vid upphandling ar likvardig med de som
kommunen sjdlv kan erbjuda. Dialog, insyn och uppféljning utifran ett brukarperspektiv ska
forbattras.

Det sker mycket bra inom dldreomsorgen i Eskilstuna som vi ska bygga vidare pa. Exempelvis valdes
aldreboendet Skogsglantan till Sveriges basta dldreboende och ar en forebild for andra boenden i
Eskilstuna.

Trygga stodinsatser inom vard och omsorg

Sjalvstandigt liv och mojligheten att tillvara egna resurser ar viktigt for varje manniska sarskilt viktigt
ar det for manniskor som har olika behov av stdd, vard och omsorg.

For personer som lever med funktionsnedsattning och har behov av stédinsatser for att klara sin
vardag, ska kdnna sig trygg med det stdd, vard och omsorg som ges. Prioritering ar att fa ett
individuellt anpassat stod som sadtter personens basta i centrum. Det personcentrerade bemdétandet
ska vara centralt och for att det ska vara mojligt ska personal som har behov fa utbildning utifran
arbetssattet. Forandrade arbetssatt behovs for att mota den framtida demografin for manniskor med
funktionsnedsattning. Digitala och tekniska I6sningarna blir viktiga for att kunna mota framtidens
stod, vard och omsorg.

Dialog, insyn, delaktighet och uppféljningar ska férbattras utifran ett brukarperspektiv.

Vi har manniskor som har behov av olika boenden och vill vi verka for att det finns olika
boendeformer som ar anpassade for olika funktionsnedsattningar. Nu planeras nytt sarskilt boende
inom LSS, som kommer att byggas under kommande ar.

Teamsamverkan kommer att vara avgérande kring fornyat arbetssatt inom socialpsykiatrin, LSS.
Samverkan mellan olika namnder, barnavardscentral, forskola, skola och region &r viktigt for att
kunna mota den enskildes behov av stéd, rad och omsorg. Dér ar det sarskilt viktigt att barnets,
ungdomens, den unga vuxna, vuxna och den aldre funktionsnedsattning ar utgangspunkten. Den
enskildes basta i fokus ska vara med i planeringen for basta stddet, varden och omsorgen som den
enskilde behover i sin vardag oavsett alder eller funktionsnedsattning. Halsa och utveckling &r det
viktigaste for att kunna leva ett gott sjalvstandigt liv oavsett funktionsnedsattning och alder.

Samverkan kommer dven vara avgorande for att klara den forflyttning som behdver goras for att
klara av framtidens behov av stdd, vard, omsorg samt kompetensforsérjning.

Forskola och skola lagger en grund for hela livet

Skolan ska praglas av trygghet och prioritera studiero samt hég narvaro. Demokrati och jamstalldhet
ska vara en sjalvklar del i det pedagogiska arbetet. Forbattringen av skolresultaten ska fortga. Skolans
miljo ska vara helt fri fran krankningar, droger, vald, sexism och annan brottslighet. Det ska rada
nolltolerans och det ar avgorande att arbeta férebyggande.

Lararyrket ar ett viktigt jobb och det ar angelédget att vdarna om en god arbetsmilj6. Vi vill se minskade
administrativa uppgifter till férman fér mer tid med eleverna. Larare maste fa administrativa
lattnader med stoéd fran andra yrkesgrupper. Fler professioner behdvs i skolan, till exempel kan
heltidsmentorer tillféra nya kvaliteter och medverka till en battre arbetsmiljo for larare. Aven
tvalararsystem och andra I6sningar med befintliga yrkesgrupper kan bidra till en battre arbetsmiljo
och 6kade kunskapsresultat.



Foraldrar ska kunna folja sitt barn i ett enhetligt och lattanvant IT-stéd. Samverkan mellan skola och
hem ar centralt for att tydliggéra forvantningar mellan skola, eleven och vardnadshavaren.
Utvecklingssamtalen och dokumentationen av detta arbete ar av stor betydelse for att eleven ska ma
bra, trivas i skolan och nd malen med skolans arbete.

Utgangspunkten ar att Eskilstuna kommuns skolor ar mobilfria under undervisningstiden. Om
mobilen stor undervisningen forvantas rektor, med stod av skollagen och i dialog med medarbetare,
skapa tydliga riktlinjer for mobilanvandningen. | Eskilstuna kommuns skolor ska alla digitala verktyg
som anvands i undervisningen tillhandahallas av kommunen, beharskas av personalen, vara
tillgéngliga for alla elever och anvdandas som en naturlig del i det pedagogiska arbetet

Vi vill utveckla och starka elevhalsan med sarskilt fokus pa den 6kande psykiska ohélsan. Elever ska
snabbt ha majlighet att fa traffa kurator eller psykolog i enskilda samtal. Utveckling av elevhalsoteam
med psykologer, skolskoterskor, specialpedagoger, kuratorer samt 6vriga kompetenser som
socialpedagoger, studie- och yrkesvagledare som finns i vara verksamheter behovs.

Tydligheten gentemot foraldrar maste starkas avseende néar barnen har ratt att vara i forskolan. Att
det endast ar tillatet vid arbete och studier - eller enligt regelverket idag - i begrdansad omfattning vid
foréldraledighet.

Personaltatheten i forskolan ska 6ka for att fa ner gruppernas storlekar. Det kraver att resurser
hamnar dar de for stunden bast behovs. Det gors genom tydligare styrning, planering, digitalt stod
och matning. En matchning av gruppernas faktiska storlek vid varje tidpunkt ska kunna goras snarast.
Vi ska ocksa bygga nya forskolor och skolor i den takt som behdvs.

Vi vill prova majligheten till inférande av forskoleplikt for barn till foraldrar som uppbar
forsorjningsstod. Syftet ar att underlatta intrade pa arbetsmarknaden och ge barnen ett pedagogiskt
sammanhang.

De negativa pedagogiska effekterna av segregationen maste brytas. Detta gors i forsta hand genom
att kvaliteten i undervisningen forbattras och utvecklas. Segregationen kan aven brytas genom att
skolor i utsatta omraden och pa landsbygden blir mer attraktiva. Om nationella beslut fattas om
atgéarder kring skolval och urvalsgrunder utifran utredningen om Likvardig skola, ska Eskilstuna ligga i
framkanten med att dra nytta av de nya mojligheterna. Landsbygdsskolorna ska bevaras och
utvecklas.

Arbetet med att utoka antalet skoldagar fran 178 till 182 ska fortsatta. Samtidigt behover lararnas tid
for planering, uppféljning, analys och kompetensutveckling sdkerstallas. Ett mal i arbetet ska dven
vara att sakerstalla sammanhallen tid som halva studiedagar under |dsarets gang. Vi vill 6ka
attraktiviteten for larare att soka sig till skolor med manga elever fran utsatta omraden, till exempel
genom l6neinstrumentet.

Samverkan och nolltolerans mot brottsligheten

Vara lagar galler alla. Samhallet ska med kraft sld hart mot bade kriminaliteten och dess orsaker.
Unga man som tar sig friheter att salja narkotika eller utmana samhallets och statens valdsmonopol, i
stallet for att ta vara pa de mojligheter som finns att studera, jobba och leva ett bra liv, ska métas
med full kraft. Behover de lasas in far det bli sa. Vill de tdnka om och ta del av och ge tillbaka till vart
gemensamma samhalle, sa ar det valkommet.

Med respekt for individers integritet ska ett forsok till kartlaggning av individer som doémts, figurerar i
eller misstanks figurera i miljder med organiserad eller gangkriminalitet géras i samverkan med skola,



socialtjanst och andra myndigheter. Kommunen ska motverka att kommunala stéd, bidrag eller
bostader ar tillgangliga for dessa individer, men daven motverka att de kommer i kontakt med och kan
rekrytera yngre. Ett annat viktigt steg ar overenskommelsen kring avhopparverksamhet som
ytterligare starker den redan stabila samverkan som finns mellan Eskilstuna kommun och polisen.
Samhallets olika delar ska i sa hog utstrackning som maijligt punktmarkera och stéra den kriminella
livsstilen.

Vi vill se fler synliga och narvarande omradespoliser i prioriterade stadsdelar, i stadskarnan samt i
och omkring skolor. Har &r kommunens och polisens samverkan central. Polisen bygger nu ett nytt,
modernt polishus och kommunen ska driva pa for att ett hakte ska upprattas.

Vi ser stora problem med att férdldrar inte kan eller orkar ta ansvar for sina barn. Dessa familjer
behover stéd innan det inte langre finns nagon atervando. Vi maste klippa den svans som finns
kopplad till de kriminella grupperna. Samtidigt som de mest kriminellt belastade maste
punktmarkeras och lagforas sa att de kommer bort fran vara gator. De ar inte sarskilt manga, men
staller till stora problem. Vi kan inte tolerera det och lata det ga ut 6ver skétsamma,
samhallsbyggande och lojala medborgare som har ratt att kanna trygghet i sina liv. Kommunen ska
inte pa nagot satt framja eller uppmanar kulturella inriktningar som skénmalar och hyllar
gangkriminalitet, vald eller sexism.

Grunderna for att unga manniskor ska dgna sig at att salja narkotika och bega grova valdsbrott ska
upphora. Missbruket ater sig langt in i samhallet och konsumtionen goder kriminaliteten. Narkotikan,
som ar grogrunden fér mycket av de ovalkomna inslag vi idag ser, ska bemotas med nolltolerans. Ska
vi lyckas satta stopp for brottsligheten maste alla vara med och bidra. Vi ska tillsammans bygga ett
tryggare och starkare Eskilstuna.

Kommunens hallning ska vara ett samhalle som ar lika hart och principfast mot brottsligheten som
brottslighetens orsaker. Arbetet sker i samverkan med polis och 6vriga myndigheter. Vi ska hamta
inspiration fran fungerande samarbeten och goda exempel i andra kommuner, till exempel i arbetet
med att férebygga och minska allvarliga brott.

Narkotikaforsaljning och personer som skapar otrygghet ska trangas undan. De som bor i
stadsdelarna ska fa dem tillbaka. Det har ska géras i samverkan med néaringsliv och polis. Vi vill ocksa
se utdkad satsning pa sa kallade trygghetsvakter i de stadsdelar som har stérst behov. Kommunen
ska krava okade polisidra och punktmarkerande insatser mot yrkeskriminella och gatulangning. Vi vill
se en utokad satsning pa bevakningskameror och ordningsvakter.

Skolorna ska vara frizoner fran narkotika och det dr nédvandigt med ett aktivt och férebyggande
arbete mot narkotika. Kameror ska finnas i och pa utsidan av skolbyggnaderna. Inga ungdomar som
inte ar elever ska kunna vistas pa skolorna. Regelbundna genomsok efter narkotika med hund eller
manuellt ska goras. Det ar ocksa onskvart med polisiar narvaro, garna civil sadan, i hogre
utstrdckning. Det ska vara tydligt att det rader nolltolerans mot vald och narkotika i skolans miljo och
dess omgivning.

Ett offensivt arbete mot fusk och svartarbete ska ske i samverkan mellan kommunen, Skatteverket,
polisen och andra myndigheter. Medborgare, inte minst unga, ska via olika insatser uppmuntras att
vittna vid rattegangar. Tystnadskulturen som finns i vissa kretsar ska brytas.

Personer som uppbar forsorjningsstod ska vid misstanke om oegentligheter nogsamt foljas upp
liksom deras forehavanden. Detta kan paverka ratten till stod. Ett aktivt och uppsdkande arbete hos
allménnyttan i samverkan med privata hyresvardar ska goras i syfte att stavja illegal handel med



hyreskontrakt, olovlig andrahandsuthyrning, trangboddhet och utnyttjande av méanniskor i utsatt
stdllning. Kommunens lagenheter ska inte nyttjas i olagliga syften.

Mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer och hedersfortryck ska métas med nolltolerans,
utbildning och rattsliga atgarder. Kommunen, polisen och civilsamhallet ska skapa ett néra
samarbete for att motverka parallella samhallen och sla sénder strukturer med férsok till egna lagar
och religios extremism. | detta ligger ocksa arbetet med att motverka hederskultur. Arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck ska prioriteras av hela kommunkoncernen. Sarskilt viktigt &r det for
malgruppen barn och unga. Darfor ar skolan, socialtjansten, kultur och fritid samt foreningslivet
viktigt. Den samordnare som finns for detta ska finnas kvar och rollen ska utvecklas genom att
koncernen tar ett samlat ansvar. Fokus ska ligga pa att driva uppdraget som helhet vad galler
insatser, beredskap etcetera samt tillskapa interna och nédvandiga utbildningar och bedriva
utatriktat, uppsokande, arbete. Ett gott exempel pa denna typ av verksamhet ar StoppCenter som ar
ett kompetenscenter med olika yrkesverksamma som moter kvinnor, man och barn i familjer dar det
forekommer vald. Eskilstuna ska vara en av landets basta kommuner pa att motverka mans vald mot
kvinnor, vald i nara relationer och hedersfortryck.

En kraftfull uppvéaxling gors kring férebyggande och langsiktigt arbete inom ramen for Orten bortom
valdet. Kommunens kompetenser inom omradet maste samlas i en funktion eller organisation med
fokus pa att 6ka trygghet, arbeta forebyggande och repressivt samt att minska segregationen. Det
okar slagkraften och minskar sarbarheten. Darfor gors satsningen Trygga Unga som medfor att
kommunen kan agera dnnu starkare i det framjande och forebyggande arbetet. Med satsningen vill
kommunen bidra till:

e Ett 6kat samarbete mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet

e Okad narvaro av vuxna i ungdomarnas vardag

e (Okad offentlig ndrvaro i Eskilstunas stadsdelar

e Okad samverkan med civilsamhillet och féreningslivet

e Okad samordning vid sarskilda oroskapande hindelser

e Okad férmaga att stotta enskilda individers méjlighet att dndra sitt liv fér att komma bort
fran kriminalitet.

En attraktiv stad att bo i och besoka

Eskilstuna ska vara en attraktiv stad att bo, verka, besdka och investera i. Manniskor flyttar inte
langre bara dit jobben finns utan till platser som upplevs som attraktiva. Tillgang till kultur och
bildning, fritidsverksamhet, idrott, motion och friluftsliv ar viktigt for att vara en attraktiv plats att
leva och utvecklas pa. Evenemang och moten starker Eskilstuna som plats samtidigt som det skapar
jobb inom turism och besdksnéring. Det ska finnas goda forutsattningar for de kreativa och kulturella
naringarna.

Eskilstuna har gjort stora investeringar i ny sportarena, badhus, konstgrasplaner, ishall,
inomhushallar och mycket mer. Vi kan inte hélla samma tempo de kommande aren eftersom skolor
och dldreboenden maste prioriteras. Nu handlar det framst om att varda de majligheter som finns,
utveckla dessa och se till att de anvands optimalt. | den man satsningar ska goras sa handlar det
framst om att starka upp idrottens mojligheter att finnas nara i de stadsdelar som ligger utanfor
stadskarnan. Tillsammans med foreningslivet genomfor vi ett anlaggningslyft. | det fortsatta arbetet
med att utveckla friluftslivet i kommunen ska forutsattningar for aktiviteter utomhus, oavsett var
eller av vem det utovas och om syftet ar rekreation eller traning utvecklas ytterligare.
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Dessutom ska ungdomar ges rimliga ekonomiska férutsattningar att delta pa lika villkor oavsett kén
eller ekonomi. Det &r vasentligt att resurserna fordelas bade jamstallt och rattvist eftersom samhillet
har ett ansvar att jamna ut ekonomiska ojamlikheter.

Kulturen maste ta mer plats i var kommun. Den &r viktig for att skapa attraktivitet och bidra till lokal
trivsel och bestksnaring. Var konstskatt ska vardas och varnas samtidigt som den ska vara tillganglig
for manga. Kulturens betydelse for det fria ordet och det offentliga samtalet kan inte nog
understrykas. Satsningar som Folk och Kultur och andra publika evenemang ar darfor vardefulla for
var kommun.

Behoven av att skapa fler och storre motesplatser har 6kat i takt med Eskilstunas utveckling.
Samtidigt behéver dven Eskilstuna platser som kan skapa ett mer aktivt kulturliv. Ett steg i det
arbetet ar att Eskilstuna kommun i samverkan med naringslivet tittar pa forutsattningarna att
utveckla ett kongress- och kulturhus i Eskilstuna. Kongress- och kulturhuset ska vara en métesplats
for alla och fungera som ett levande vardagsrum for bade invanare och besdkare. Kulturhuset kan
komma att inrymma kulturskola och bibliotek samt scener och stérre moteslokaler.

Kulturens olika delar ska fortsatta starkas och ges en mer framtradande roll i Eskilstuna kommun.
Ideella krafter och engagemang ska lyftas fram och konsumtionen av kultur ska 6ka som ett
sammanhallande kitt i samhallet.

Engagemang och inflytande 6ver regionens utveckling

Lanets storsta sjukhus finns i Eskilstuna. Region Sérmland planerar for och genomfor stora
investeringar i sjukhuset. Det handlar om en mycket stor modernisering som ar absolut nédvandig
for att mota sormlanningarnas och Eskilstunabornas behov. Akuten har tidigare uppdaterats, men
star nu infér en ordentlig forbattring. Nagot som vi som Eskilstunabor kan krava efter manga ar med
langa kotider och omoderna lokaler.

Kommunen ska samarbeta ndra med Region Sérmland och sjukvarden. Medborgarnas behov ska inte
asidosattas pa grund av hur samhallet ar organiserat eller av olika gransdragningar. Exempelvis
handlar det om tillfallet da patienter ar fardigbehandlade i sjukvarden och kommunen ska ta vid.
Eller nar barn och ungdomar ar i behov av psykiatrisk hjalp och sjukvarden maste gora insatser. Det
handlar ocksa om de regionala utvecklingsfrdgorna. Om tagen, infrastrukturen och
naringslivspolitiken.

Region S6rmland ar en stor arbetsgivare i kommunen. Darfor ligger det i kommunens intresse att de
har ambitioner pa det personalpolitiska omradet. Eskilstuna kommun ska vara drivande och
stottande i utvecklingen av regionens sjukvard. Vi ska driva pa for tillganglighet, digitala |6sningar,
kvalitet och modernisering. Vi ska noga f6lja vilka mojligheter och vilken vard som vara medborgare
mots av. Detta i ndra dialog och samarbete med Region S6rmland.

Eskilstuna kommun ska 6ka sitt engagemang och inflytande 6ver Region S6rmlands utveckling och
samtidigt driva pa for att 6ka dess ndrvaro och engagemang i Eskilstuna. Samtidigt ska samarbetet
dven starkas i syfte att sakra att medborgare inte faller mellan stolar och att den basta tankbara
varden kan ges. Tillsammans med Region Sérmland vill vi ocksa utveckla omradet runt
Malarsjukhuset ur tillgdnglighetsperspektiv. Det handlar om trygga och belysta parkeringsmojligheter
samt trygghet for barn, gangare och cyklister. Kommunen och Region Sérmland ska starka
krisberedskapen med avseende pa el, vatten och annan infrastruktur.
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Ansvar for kommande generationer

Eskilstunas klimat- och miljoarbete ligger i framkant. Det handlar om att ta ansvar fér kommande
generationer och se till att den resurs som naturen utgor finns kvar. Ett aktivt arbete inom detta
omrade driver dessutom pa nya idéer och utveckling som i forlangningen bidrar det till nya jobb och
foretag. Om vi kan ta vart ansvar och visa vagen for andra, sa ska vi géra det. Sarskilt om det bidrar
till fler i jobb. Energicentrum som utvecklats tillsammans med Energimyndigheten och naringslivet ar
ett exempel. Vi vet att manniskor och foretag soker sig till platser som ligger i framkant. Eskilstunas
attraktivitet for manniskor som bar pa idéer eller foretag starks.

Vi vill 6ka insatserna for att na en bra vattenkvalité i kommunen. En analys éver atgarder och
kostnader for att gora Eskilstunaan badbar ska goéras. Vi vill ocksa forbattra dagvattenhanteringen via
fler dagvattendammar i samband med attraktiva miljoer for rekreation. Ett konkret forslag till |0sning
pa fragan om reservvatten ska dessutom tas fram.

En analys over hur kostnader och eventuella hinder ser ut for avgiftsfri kollektivtrafik for resenarer pa
hela eller delar av natet ska goras ihop med dversynen av de fria resorna.

Andra insatser vi vill utreda ar en utdkning av antalet fraktioner i sopinsamlingen och se hur
flerbostadshus i stérre omfattning kan fa tillgang till fargsortering. Primért i samband med
nyproduktion. Tillsammans med marknadens aktorer vill vi 6ka antalet laddnings platser for elbilar pa
lampliga platser samt sakerstalla en god tillgang och tillganglighet till biogas for bussar och bilar.

Att uppmuntra smaskalig produktion av fornyelsebar energi och forsaljning av 6verskottsel dr ocksa
angeldget liksom att 6ka andelen narproducerade livsmedel inom kommunens verksamheter.
Narproducerat ska ses som norm. Livsmedel som anvands i kommunens verksamheter och kok ska
vara producerade pa ett satt som uppfyller kraven i svensk lagstiftning. Sarskilt fokus ska riktas pa
antibiotikaanvandning.

Okad jamstélldhet — en framgangsfaktor

Flickor, pojkar, kvinnor och méan ar tillsammans dgare av Eskilstuna kommun. Darfor ska
organisationen och samhallet se till att ingen halls tillbaka eller berévas mojligheter pa grund av sitt
kon. Vi ser idag hur en konssegregerad arbetsmarknad skapar oréttvisor pa loneomradet och hur
jobbet gor oss sjuka. Fortfarande finns glastak som omojliggor karriarsteg eller yrkesval. Jamstalldhet
handlar om att alla ges samma madjligheter till ett bra liv, oavsett kon.

Jamstalldhet &r [6sningen pad manga av var tids stora samhallsproblem. Léktarvald, extremism, vald i
nara relationer, bristande skolresultat och brottslighet ar starkt forknippade med skillnader i kon.
Genom aktivt arbete, dar jamstalldhet tidigt kommer in som ett perspektiv, kan mycket av det som
inte fungerar i dagens samhalle forebyggas.

Det galler ocksa i arbetet med att knédcka arbetslosheten. Vi har idag en onodigt hog arbetsloshet pa
grund av att det finns hinder for vad personer kan tankas jobba med beroende pa kon. Genom att
aktivt jobba med detta kan fler komma i arbete och kénssegregeringen pa arbetsmarknaden kan
motverkas med positiva foljder for sjuktal och I6neutveckling.

Eskilstuna ska vara en av landets mest jamstallda kommuner i det att vi belyser problemen, vagar
lyfta dem och foresla konkreta I6sningar for att na resultat.

Anstéllda i Eskilstuna kommun ska arbeta och utbildas for att malen i Eskilstuna kommuns Plan for
jamstalldhet 2018-2024 nas. Arbetet med jamstalldhet ar ledningsstyrt pa alla nivaer och det ar
cheferna som ansvarar for arbetet med jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering i sin verksamhet.
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Insatser mot méans vald mot kvinnor ska prioriteras. Ett systematiskt jamstalldhetsarbete férebygger
manga av de problem som mans vald mot kvinnor innebar, inklusive sexuella trakasserier och
krankningar, vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Ett sammanhallet samhalle

Eskilstuna kommun ska i all kontakt med medborgare understryka vikten av hur vi bygger vart
samhalle genom eget ansvar for sig sjalv, sina barn och varandra. Om vikten av att komma in i
samhallet, snabbt [dra sig tillracklig svenska och att studera och arbeta, samtidigt som vagar dit
erbjuds. De vagarna erbjuds dock aldrig utan krav pa motprestation.

Kommunen ska uppmuntra och premiera foreningar och aktorer i det civila samhallet som erbjuder
fungerande aktiviteter utifran integration med avseende pa personer med annan etnisk bakgrund,
sociala skillnader eller funktionsvariationer.

Kommunen ska stalla hardare krav pa sprakinlarning. Att kunna tillrdcklig svenska ar en
grundforutsattning for att vara delaktig i samhallet. Kommunens stéd och insatser ska tydligare
villkoras mot aktiviteter och krav pa att sa snabbt som mojligt lara sig beharska svenska spraket, vara
lagar och férhallningssatt.

Tillsammans med naringslivet vi vill se till att manniskor som kommit till Eskilstuna den senaste tiden
far basta tankbara mojlighet att bli en del av vart samhalle utifran principen om att gora sin plikt och
krava sin ratt. Eskilstuna kommun ska ha linjen att flyktingmottagande till kommunen behéver ligga
pa sadana nivaer att vi klarar tillgang till bostad, utbildning, arbete och att de som séker sin tillflykt
hit blir en integrerad, ansvarstagande och aktiv del i vart gemensamma samhille.

Eskilstuna kommuns linje ska vara att otillaten anvandning av platser och mark fér annat an vad de &r
avsedda for ska motarbetas med kraft. Det kan handla om olovliga bosattningar, nedskrdpning och
stérande av omgivande verksamhet. Aganderatten och likhet infér lagen ska gélla som principer. Fér
alla.

Ekonomisk stabilitet och en effektiv administration

Kommunens verksamhet ska praglas av effektivitet samt genomtdnkta arbetssatt och I6sningar sa att
varje skattekrona anvands optimalt. Administration ska minska i alla led for att skapa resurser till
valfarden. Vi ser behov av arliga effektiviseringar om minst en procent. Genom att fokusera pa en
effektivare administration kan vi utveckla stodverksamheten och skapa forutsattningar for att
leverera kostnadseffektivt och kvalitativt stod till kommunens kdarnverksamheter. For att lyckas
behover Serviceférvaltningen utvecklas som plattform for leverans, utveckling och effektivisering.

Ambitionen ar att kommunens skattesats ska vara konkurrenskraftig gentemot omgivande
kommuner och att vi inte ska behdva hoja skatten. Skattesatsen provas arligen mot de behov som
finns.

For att forbattra underlaget for politiska stallningstaganden ska varje beslut motiveras, inte bara
utifran ekonomiska, miljomassiga och sociala perspektiv. Har ska sarskild paverkan pa jobb, trygghet
och jamstalldhet ocksa végas in. Utredningskompetensen behover snarast forstarkas och samlasi en
spetsig och professionell grupp under kommunstyrelsen, som starker kvaliteten i utredningar och
arendeskrivningar.

Under tiden kan medel anvandas till ettariga strategiska insatser inom olika omraden i valfarden for
att starka den.
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For att framja var attraktionskraft och jobbutveckling ska medel avsattas for lokala och genomtankta
klimatatgarder. Finansieringen ska ske genom att anvanda en del av de arliga intakterna fran
exploatering av mark och forsaljning.

Vara medarbetare ar den viktigaste resursen

Arbetet ska bygga pa tydliga uppdrag och tillit framfor kontroll dar det egna ansvaret, kreativiteten
och lusten i arbetet 6kar. De verkliga proffsen finns i verksamheten. Vi vill se 6ver arbetsfordelningen
i kommunens verksamheter i syfte att skapa utrymme for fler medarbetare, battre arbetsmiljé och
effektivare anvandning av skattemedel. Detta genom nya tjanster som omfattar enklare men viktiga
arbetsuppgifter.

Kompetensutveckling och god arbetsmiljo ska prioriteras. Tydligare fokus, styrning och battre
koppling till resurser for kompetensutveckling kravs i kombination med hur det paverkar
verksamheten for kollegor och medborgare.

Modern teknik och digitala hjalpmedel ska finnas tillgangliga och anpassas for att underlatta for de
anstallda. Insatser runt detta ska alltid vara val motiverade.
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Eskilstuna Agenda 2030

Utifran FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, arbetar Eskilstuna kommun for ett
langsiktigt hallbart samhalle med goda jamlika levnadsvillkor. De globala malen uppfylls lokalt genom
vara styrdokument, styrsystem och visionen om Vart Eskilstuna 2030. Ett gott liv med hallbar och
klimatsmart livsstil, aktivt arbetsliv samt modigt naringsliv ar malbilden i visionen.

Arbete mot diskriminering

Eskilstuna kommun arbetar for ett 6ppet och inkluderande samhalle for alla oavsett kon, alder,
etnicitet, sexuell laggning, religios trosuppfattning eller funktionsnedsattning. Som jamstalld,
vilkomnande och inkluderande kommun tror vi pa alla manniskors férmagor. Ingen ska
diskrimineras, missgynnas eller krankas pa grund av kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

HBTQI-personer upplever mer psykisk ohalsa och har oftare sjalvmordstankar an heterosexuella.
Eskilstuna kommun arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling for att 6ka medvetenheten och
forstaelsen fér HBTQI-personers livsvillkor. Kompetenshdjande insatser for nyckelfunktioner i
organisationen fortsatter under aret. Arbetet med HBTQI fragor behover utvecklas i Eskilstuna
kommun, bade for att sdkerstélla ett 6ppet férhallningssatt i goda hallbara méten med invanare,
brukare och kunder samt i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. En nulagesanalys har
genomfoérts under 2021 som grund for ett omtag runt fragan 2022.

Eskilstuna kommun har ett sarskilt ansvar for att skydda de nationella minoriteternas rattigheter och
framja deras mojligheter att utveckla sprak och kultur. | detta arbete ska flickor och pojkar samt aldre
kvinnor och mén prioriteras. Kommunen ingar i férvaltningsomradet for finska spraket vilket innebar
sarskilda och utokade rattigheter for finsktalande vad géller service och verksamheter i kommunen.
Kommunstyrelsen samordnar det kommunovergripande arbetet och 6vriga namnder svarar utifran
sina respektive ansvarsomraden for att sidkerstalla att Lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak (2009:274) efterlevs genom 6kade kunskaper om de nationella minoriteternas
situation i Eskilstuna.

Att Oka tillgangligheten for personer med funktionsnedsattning ar en grundlaggande forutsattning
for att uppna jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i Eskilstuna kommun. Arbetet med FN:s
konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning fortsatter. Under 2022 paborjas
implementeringen av Eskilstuna kommuns Plan for tillganglighet for personer med
funktionsnedsattning 2022—2025.

Barnets rattigheter

Nu nar barnkonventionen ar lag forbattras forutsattningarna for att gora rattigheterna till verklighet i
varje flickas och pojkes vardag. Nar barnets basta ska utredas och bedémas ar ett
barnrattsperspektiv utgangspunkten. Det innebar att barnets rattigheter ska beaktas vid varje beslut
eller atgard som ror barn, direkt eller indirekt. Medarbetare och beslutsfattare behdver kunskap om
barnkonventionen, barnets rattigheter och levnadsvillkor i relation till sina respektive
verksamhetsomraden.

Jamstalldhet

Flickors, pojkars, kvinnors och mans olika mojligheter i samhallet maste fortsatt belysas och
identifierad ojamstalldhet behover atgardas. Arbetet fortsatter genomforas enligt Plan for
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jamstalldhet 2018-2023. Planen ar ett viktigt underlag och stéd for jamstalldhetsintegrering av
processer. Jamstalldhet ar 16sningen som forebygger och forhindrar manga framtida problem. Inom
hela utbildningsprocessen fran forskola till vuxenutbildning ar jamstalldhet ett viktigt verktyg for att
forbattra flickors och pojkars, kvinnors och mans halsa och resultat. Arbetet med att bryta den
konsuppdelade arbetsmarknaden ar en av nycklarna for att minska arbetslosheten och sakra
kompetensforsorjning i bristyrken. Arbetet med att férbattra jamstalldhetsperspektivet i styrning och
ledning fortsatter utifran lardomar fran arbetet med modellférvaltningar och bolag.

Mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald

Eskilstuna kommun prioriterar arbetet mot mans vald mot kvinnor och fokus ligger pa att omsatta
kommunens plan mot mans vald mot kvinnor inklusive hedersrelaterat vald och fortryck 2021-2025.
Planen anger fardriktningen for arbetet och fungerar som stéd for forvaltningar och bolag.
Samverkan ar en viktig forutsattning for att utveckla arbetet och kvinnofridsarbete har identifierats
som ett gemensamt utvecklingsomrade i den samverkanséverenskommelse som tecknats mellan
Eskilstuna kommun och Polismyndigheten for aren 2020-2023.

Konsekvenser av den globala covid-19-pandemin riskerar att leda till en 6kning av mans vald mot
kvinnor och barn inklusive sexuellt vald och hedersrelaterats vald och fortryck under lang tid efter
pandemin. Perioder av isolering med offer och férévare tillsammans féljt av ett samhalle med stora
utmaningar, ekonomisk press och angest éver situationen ar bidragande orsaker. For att stoppa
valdet behover destruktiva maskulinitetsnormer och patriarkala strukturer synliggoras, ifragasattas
och motverkas. Arbetet mot mans vald mot kvinnor inklusive hedersrelaterats vald och fortryck
samordnas dven fortsattningsvis med jamstélldhetsarbetet och ar en forutsattning for
vidareutveckling av kommunens trygghetsarbete.

Integration

Mangfald handlar om skillnader mellan och inom olika grupper, institutioner och samhallen. En
mangfald av perspektiv, erfarenheter, talanger och bakgrunder berikar Eskilstuna och &r en
forutsattning for en hallbar framtid. Integration ar en émsesidig relation som leder till férandring.
Eskilstuna férandras av de manniskor som soker sig hit och de manniskor som séker sig hit forandras
av Eskilstuna. Det ar en naturlig del av bade samhillslivet och det individuella livet.

Mangfald forutsatter integration och ansvaret for integration ar delat mellan individer och det
samhalle dar dessa ska integreras. Det handlar om att individen stravar efter att behalla sin egen
kultur och samtidigt ar en del av det storre sociala natverk som samhallet utgér. Genom integration
kan individen utvecklas som méanniska och genom integration far Eskilstuna in nya tankar, idéer och
initiativ som skiljer sig fran det radande.

Eskilstuna kommuns forvaltningar och bolag arbetar bade operativt och langsiktigt med integration
varje dag i sina ordinarie verksamheter. Pa kommunledningsniva fortsatter den utveckling av ett
samordnat strategiskt integrationsarbete som inleddes 2020.

Trygghetsarbete och prioriterade stadsdelar

Utvecklingen av Eskilstunas trygghetsarbete fortsatter i samverkan med andra aktorer. Malet ar att
skapa en positiv utveckling i prioriterade stadsdelar. Metoden Orten bortom valdet stottar i ett
langsiktigt och sammanhallet arbete som syftar till att genomfora insatser pa bade kort och lang sikt
for att skapa forandring och rikta resurser.
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Att arbeta tillsammans med andra ar en grundlaggande férutsattning for att lyckas. Eskilstuna
kommun behdver bygga sitt arbete pa bade de etablerade strukturer for samverkan som finns i
prioriterade stadsdelar. Samtidigt behdver vi ocksa utveckla och starka nya former for att involvera
annu fler i arbetet med att I6sa gemensamma utmaningar som leder till 6kad trygghet samt ett
jamlikt och jamstallt Eskilstuna. Motesplatser med Jobbcentrum fortsatter utvecklas och bidrar till
okad anstallningsbarhet och offentlig ndrvaro. Utvecklat arbete med medborgardialog involverar fler
i arbetet som kravs for att |6sa gemensamma utmaningar, skapa trygghet samt ett jamlikt och
jamstallt Eskilstuna.

Uppbyggnad av Trygga Unga fortsatter under 2022 for att motverka att barn och ungdomar hamnar i
framtida kriminalitet och missbruk.

Jamlik halsa och hélsoframjande arbete

Arbetet med att minska skillnader i halsa fortsatter under 2022 enligt Policy for jamlik halsa. Malet ar
att hdlsolaget ska forbattras och att skillnader i hdlsa mellan olika omraden i Eskilstuna ska minska.
Det ar for tidigt att avgora covid-19 pandemins fulla effekt pa folkhdlsan. Men redan nu kan man se
att det halsoframjande och forebyggande arbetet behdver starkas och prioriteras for att behalla en
god folkhélsa och for att minska ojamlikheterna i hdlsa. Sammantaget behovs ett bredare arbete
inom valfardssamhallets olika omraden for att alla ska fa goda uppvaxtvillkor, rimliga
forsorjningsmojligheter, utbildning och trygga boendeférhallanden. Under 2022 kommer fokus vara
att utveckla tidiga och forebyggande insatser fér att motverka psykisk ohalsa for olika grupper av
flickor, pojkar, kvinnor och man i alla aldrar i samarbete med bland annat Region Sérmland och
Malardalens universitet. Det finns konsskillnader i hdlsa och darfor kan manga av de insatserna som
gors inom jamstalldhet ocksa bidra till att minska skillnader i hdlsa och férbattra den generella
folkhalsan.

| ett generellt hdlsoframjande perspektiv samverkar kommunen med manga aktorer fér att minska
och forhindra anvandning av alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak samt motverka
spelberoende om pengar. Insatser som gors enligt Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel och
tobak samt spel (ANDTS) Eskilstuna kommunkoncern 2019-2022, fortsatter. Det ar angelaget att
Eskilstuna kommun prioriterar ANDTS-arbetet ur ett halsoframjande, forebyggande,
brottsbekdampande, behandlande och rehabiliterade perspektiv. ANDTS-arbetet ska bidra till att 6ka
jamlikheten i hélsa, jamstalldhetsperspektivet ska beaktas och barn och unga ska skyddas mot eget
och andras bruk.

Hallbar offentlig upphandling

Hallbar upphandling innebar att kommunen tillgodoser behovet av varor och tjanster pa ett satt som
sakerstaller den goda affaren sett till hela livscykeln. Eskilstuna kommun arbetar for att bidra till den
nationella upphandlingsstrategin med bland annat en miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling
samt offentlig upphandling som bidrar till ett mer socialt hallbart samhélle och global rattvisa.
Eskilstuna har utsetts till arets Fairtrade City vid tva tillfallen for vart arbete for rattvis handel.

Att inkludera social hansyn i upphandlingar bidrar till att de kvinnor och man som utfér arbetet har
skéliga arbetsvillkor och en bra arbetsmiljé. Det bidrar dven till ett férverkligande av
barnkonventionen da etiska krav férhindrar inkdp av produkter dar det férekommit barnarbete i
produktionen.
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Miljo

Eskilstuna ska fortsatta vara en féregangare pa miljdomradet och arbetet med ekologisk hallbarhet
har fortsatt prioritet. FN:s klimatkonvention och de globala hallbarhetmalen ar en utgangspunkt for
arbetet. Kommunen ska arbeta aktivt for att engagera foretag, organisationer och verksamma i
Eskilstuna i miljdarbetet, bland annat genom det nya Klimatprogrammet. Eskilstuna kommuns
forvaltningar och bolag fortsatter att arbeta systematiskt och langsiktigt med miljofragorna inom
ordinarie verksamhet. Arbetet med att minska koncernens klimatpaverkan vaxlas upp. Miljo- och
klimatfragorna behdver genomsyra planer och strategier for att na visionen och malbilden for
Eskilstuna 2030. Eskilstuna ska vara ett féredéme som en av varldens mest miljosmarta
industristader.
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Hallbar utveckling

Varna demokrati

I Eskilstuna ska alla kdnna sig trygga. Det langsiktiga arbetet fér att skapa trygghet och motverka
utanforskap fortsatter med fokus i prioriterade stadsdelar. Férutsattningarna fér 6kad trygghet,
inkludering och delaktighet bland flickor och pojkar, unga kvinnor och mén ska stdrkas. Satsningen
med Trygga Unga byggs upp i bred samverkan och utgar fran vara olika skolomraden.

Trygghet och brottsférebyggande arbete

Det langsiktiga arbetet med att skapa en positiv utveckling i prioriterade stadsdelar fortsatter med
stod av modellen Orten bortom valdet. Skillnader i livsvillkor och utanférskap ska minska genom att
alla samhallets aktorer 6kar sin narvaro och verkar for 6kad trygghet i stadsdelar. | flera stadsdelar
och omraden finns motesplatser med bland annat bibliotek- och fritidsgardsverksamhet dar
programverksamhet erbjuds for alla aldrar. P& métesplatserna i Arby och Froslunda erbjuds dven
Oppen forskola, familjevagledning och jobbcentrum. Det forebyggande arbetet i stadsdelarna utgar
fran motesplatserna och fortsatter att utvecklas tillsammans med dem som bor och verkar i
omradet samt i samverkan med foreningar, studieforbund och ideella organisationer. Det finns dven
ett flertal motesplatser riktade till seniorer samt personer med funktionshinder.

Satsningen Trygga unga dar skolan, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet (SSPF) arbetar
uppsokande for att ge stod till flickor och pojkar fran 13 till 20 ar fortsatter. SSPF-team inrattas pa
samtliga hégstadie- och gymnasieskolor. Aven de riktade insatser for att 6ka trygghet i skolan och
motverka negativa effekter av skolsegregation fortsatter. Dar ingar bland annat sakra skolmiljéer och
en utbyggd elevhélsa. Grundskolor i de prioriterade stadsdelarna har resursforstarkning for att
framja trygghet, studiero och for att oka likvardigheten i skolresultaten. Kommunens mobila team
finns tillgdangligt for att skapa trygghet och stotta ungdomar under dygnets alla timmar, sarskilt nar
skolan ar stangd. Det mobila ungdomsteamet ska finnas dar ungdomar finns, vara tillgangliga och
synliga.

Det systematiska brottsférebyggande arbetet fortsatter tillsammans med polisen och andra aktorer
utifran samverkanséverenskommelsen. Arbetet har fokus pa att minska otryggheten och valdet i
offentliga miljéer samt 6ppen narkotikahantering.

Otrygghet och ojamstalldhet hdnger ihop. Arbetet mot méans vald mot kvinnor véxlas upp utifran de
atgarder som identifierats i Plan mot méans vald mot kvinnor inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck.

Jamlika villkor och inflytande

For att uppna ett jamstallt och jamlikt Eskilstuna behover alla verksamheter arbeta aktivt med att
bryta de monster med stora skillnader i livsvillkor och hélsa som finns mellan olika grupper av flickor,
pojkar, kvinnor och man. Under aret kommer arbetet med integration och 6kad social
sammanhallning att utvecklas och tydliggoras. Aven tillgingligheten fér olika grupper med
funktionsnedsattning ska utvecklas.

Delaktighet och dialog kommer att vara en viktig del for att starka samverkan, tillit och trygghet i
stadsdelar. Prioriterade atgarder for att 6ka tryggheten i stadsdelarna genomfors. Erfarenheterna
fran medborgardialogerna om trygghet ska bidra till mer systematik och standardisering av framtida
dialoger i andra komplexa fragor.
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En sammanhallen, effektiv och rattssdker informationsférvaltning

Att enkelt ha mojlighet till insyn i kommunkoncernens verksamheter och handlingar d@r en
demokratisk rattighet. Aven digitaliseringen stéller krav p& och ger méjligheter till en sammanhallen
och effektiv informationsférvaltning. Information ar en central resurs i digitaliseringsarbete.

Ett samlat arbete ska genomféras for att utveckla arbetsformer, kompetens, roller och organisation
for kommunkoncernens informationsforvaltning for att sakra att den bedrivs rattssakert, effektivt
och enhetligt 6ver hela organisationen. Det handlar om hela processen, fran att skapa, anvanda och
bevara information.

Foérbereda och genomféra valet hésten 2022

Hosten 2022 genomfors val till riksdagen, region- och kommunfullmaktige. Valet och valrérelsen
paverkar de kommunala verksamheterna pa flera satt, bland annat genom upplatande av lokaler for
rostning, uthyrning och tillstand for valstugor samt politiska debatter i skolor. Valndmnden ansvarar
for det administrativa genomférandet av valet, medan 6vriga fragor hanteras pa férvaltningsniva.

Det nyvalda kommunfullmaktige tilltrader den 15 oktober, medan kommunstyrelsen och 6vriga
namnder viljs under hdsten och paborjar sina uppdrag vid arsskiftet. De fortroendevalda ska snabbt
ges de forutsattningar och den introduktion som behdvs for uppdraget, till exempel tillgang till
sammantrdadeshandlingar digitalt och relevanta utbildningsinsatser.

Enhetligt arbetssatt inom namndadministration

Arende- och beslutsprocessen i kommunens nimnder och bolag ska bli mer enhetlig genom att
standardiserade arbetssatt i hogre grad tillampas i arendeberedning och namndadministration.
Beslutsunderlagen ska fortsatta forbattras sa att de alltid ar rattssakra, finansierade och tydliga.
Déarutdver ska perspektiv som ar relevanta i sammanhanget belysas. Sarskilt fokus ska ligga pa
perspektiven jamstalldhet, trygghet, jobb och klimat.

Atagande

Samlat krafttag for att motverka utanforskap och skapa trygghet i prioriterade stadsdelar och
omraden genom offentlig ndrvaro och utveckling av brottsférebyggande arbete tillsammans med de
som bor, verkar i och besoker stadsdelarna. (KS, AVN, FSN, GSN, GN, KFN, MRN, SBN, SN, TSN, VON,
KFAST)
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Tillgodose behovet av utbildning

I Eskilstuna nas forbattrade kunskapsresultat genom en likvérdig skola. Genom ett 6kat fokus pa
kunskapsuppdraget ska alla flickor och pojkar fa méjlighet att nd kunskapsmalen och hégre betyg.
Narvaron i skolan framjas genom ett positivt skolklimat och i samverkan mellan skola, socialtjanst
och fritidsverksamhet. Tidiga och samordnade insatser dr avgérande for att uppna lyckade
skolresultat. S manga som majligt ska ha en gymnasieexamen vilket blir alltmer visentligt bade
for steget ut i arbetslivet och mojligheterna till fortsatta studier och yrkesval.

Forbattrade kunskapsresultat

Skolans framsta mal ar forbattra kunskapsresultaten for att uppna rikets nivaer och ékad likvardighet
i forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Forskolan har en viktig roll for det tidigare larandet som lagger grunden for det fortsatta ldrandet.
For att forbattra kunskapsresultaten startar forbattringsarbetet med att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolan. Syftet ar att starka flickors och pojkars kognitiva utveckling och sprakutveckling for bland
annat barn med svenska som andra sprak. Barngruppernas storlek ar en kvalitetsfaktor och att
barnen ges mojlighet att vistas i mindre grupper stoérre del av dagen. Den kommunala férskolan i
Eskilstuna behover fortsatta det paboérjade arbetet for att bibehalla och minska gruppstorleken i
relation till Skolverkets riktmarke for barngruppsstorlek.

Grundskolan och gymnasieskolan maste ha ett fortsatt och 6kat fokus pa kunskapsuppdraget, att alla
elever oavsett forutsattningar ska nd malen med skolans arbete och att s& manga som majligt ska na
de hogre betygen samt fa en gymnasieexamen. En férutsattning for forbattrade kunskapsresultat ar
att hoja narvaron i skolan. Skolan ska framja narvaro bland annat genom tidiga insatser och genom
att utga fran individens behov. Alla i skolan behdver involveras och det kravs ett systematiskt och
samordnat arbete. Det ar ocksa viktigt att barn och unga som far insatser fran socialtjansten har en
obruten skolgang vilket innebar att skolbyte ska undvikas i mojligaste man.

Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan behover sakerstélla att det inte finns glapp mellan de
olika skolformernas 6vergangar. Skolutveckling och utvecklingen av undervisningen ska ske pa
vetenskaplig grund och beprdévad erfarenhet. Inom Samhallskontraktet, som ar ett avtal mellan
Eskilstuna kommun, Vasteras stad, Region Sérmland, Region Vastmanland och Malardalens
universitet, fortsatter det flerariga samarbetet for att starka skolresultaten och ytterst fa fler att klara
gymnasieexamen. Ett 6kat entreprendriellt arbetssatt ska vidareutvecklas inom grund- och
gymnasieskolan tillsammans med naringslivet och Ung foretagsamhet (UF).

For att sakerstalla kvalitet och fortsatt positiv utveckling av kunskapsresultaten i skolan sker politiska
satsningar. Ytterligare anslag forstarker forskola, grundskola och gymnasieskola samt
vuxenutbildning med omkring 100 miljoner kronor. En nationell skolsatsning for att forbattra for
larare i skolor med sérskilt svara forutsattningar genomfors under ar 2022. Detta innebar att sju av
Eskilstunas grundskolor kommer att fa dela pa ytterligare 56 miljoner kronor i riktade statsbidrag.

Halsoframjande och forebyggande insatser

Elevernas psykiska halsa ar starkt kopplad till deras skolprestationer och arbetsmiljon i skolan.
Hélsoframjande och férebyggande insatser ska stédja flickor och pojkars utveckling mot skolans mal.
De hilsoframjande insatserna ska ha fokus pa friskfaktorer som leder till god halsa samt underlattar
och stodjer elevernas utveckling och larande. Ett positivt skolklimat med delaktighet och stédjande
relationer mellan elever och larare samt eleverna emellan ar viktigt. Det ger forutsattningar for
trygghet, trivsel och studiero samt 6kar chanserna fér goda studieresultat och vdlmaende hos
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eleverna. Fokus pa livsstilsfaktorer som somn, kost- och motionsvanor, stress samt skarmbruk ar
viktigt for att ge eleverna kunskap och forstaelse fér hur levnadsvanorna paverkar halsan och
vdlmaende, samt vilka verktyg det finns for att forbattra den fysiska och psykiska halsan.

Samtliga hogstadie- och gymnasieskolor kommer under ar 2022 att ha inrattat team dar
skolpersonal, socialtjanst, polis och fritidspersonal (SSPF) samarbetar for att battre kunna upptacka
ungdomar som befinner sig i utsatthet. Det systematiska arbetet med att skapa trygghet och studiero
genom metoden Mentors in violence prevention (MVP) ska inforas pa samtliga gymnasieskolor. Pa
utbildningar med yrkespraktik férvdntas elever vara beredda att genom stickprov lamna drogtester.

Breddad kompetens

En forutsattning for forbattrade resultat ar att tydliggora rollerna och arbetsuppgifterna for
forskollarare och larare. Komplettering med andra yrkeskategorier kan stédja och avlasta vara
behoriga larare. Ett aktivt arbete for [angsiktig forsorjning av enhetschefer och behdriga larare kravs.
Saval forskolan, grundskolan, gymnasieskolan samt vuxenutbildningen behover stdrka vardegrunds-
arbetet och arbetet med likvardighet och integration behover fortsatta. Ett arbete med att
sakerstélla processer mellan skolformerna utifran barnens/ elevernas behov maste utvecklas. Det
pedagogiska ledarskapet och det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan ska forstarkas for att
tydliggora saval undervisning som omsorg.

Skolornas arbete kring hedersrelaterade fragor dr en framgangsfaktor for ett mer jamstallt
Eskilstuna. Utvecklingsarbetet behover starkas med fokus pa att 6ka kompetensen bland all personal
i skolan.

Den nationella IT-strategin som tagits fram for skolan kommer att generera behov av digitalt larande
i verksamhetsutveckling och darmed fortsatter kompetensutvecklingen av personal under 2022. Det
ar av storsta vikt att samtliga skolformer arbetar medvetet och strategiskt med digitala verktyg for
att forstarka larandet for barn och elever. Det mojliggor ocksa att fler nar kunskapsmalen och utokar
sina férmagor for problemlésning, kunskapssékande, kommunikation, samarbete, utforskande och
kritiskt tankande samt far battre mojligheter att mota arbetslivets behov av digital kompetens.

Bristen pa behdriga larare och den demografiska utvecklingen gor att fler medarbetare behover
rekryteras och att nya yrkeskategorier och kompetenser kompletterar de behdriga lararna. Det blir
allt viktigare att behalla, stodja och utveckla dven obehdrig personal. Det stéller krav pa kommunen
att se 6ver hur vi organiserar larande, gruppstorlekar och andra kompetenser.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ska medverka till att kvinnor och man far utbildning och battre forutsattningar att
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. For att na dit krdvs satsningar bade pa volym och pa kvalitet
inom SFI, svenska som andra sprak, och évrig teoretisk vuxenutbildning. Det kravs tekniska
forutsattningar for elever och personal pa SFI och Komvux att kunna utnyttja IT-verktyg och andra
digitala hjalpmedel i utbildningen. Behovet av sarskilt stod utifrdn elevernas behov har starkts under
senare ar, men ar fortsatt stort da elever med |ag utbildningsbakgrund okar.

For att kunna tillhandahalla bra utbildningsinsatser kravs att utbudet av kurser matchar mot behovet
av arbetskraft. Vuxenutbildningen utvecklar arbetet med att matcha sékanden till ratt utbildning
efter individuellt behov och kompetens. Det innebar bland annat arbete med ett tillampligt
antagningssystem, med en férbattrad och mer aktiv studie- och yrkesvagledning och med att hitta
kombinationer av utbildningar och utbildningar kombinerat med andra insatser som gor att
individens forutsattningar tas tillvara pa basta mojliga satt.
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Det stora behovet av utbildningsplatser inom SFl och i fortsatta grundlaggande kurser kvarstar.
Omkring 1 300 elever laser kontinuerligt inom SFI och majoriteten av eleverna fortsatter sina studier
pa grundldggande niva efter avslutad SFI. Det kommer att vara fortsatt prioriterat att behalla antalet
platser pa svenska som andra sprak samt pa grundlaggande kurser.

Resultaten for de elever som slutfor en utbildning har varit mycket goda och malsattningen ar att
erbjuda minst 760 yrkesutbildningsplatser. Samtliga elever som fullféljer en utbildning ska féljas upp
efter avslutad utbildning. Sarskild satsning pa att kunna fortsatta kopa externa utbildningar sker
ocksa med motsvarande 4 miljoner kronor.

Digitalisering inom vuxenutbildningen fortsatter

Samtliga kurser som erbjuds inom vuxenutbildningen utvecklas i digital form och finns tillgangliga pa
larportalen. Det ger forutsattningar for individanpassad och flexibel undervisning for elever som kan
valja att studera pa plats i klassrum, i vara lokaler med handledning hela dagarna eller pa distans.
Lararna staller om till ett arbetssatt som mojliggor for eleven att nyttja kombinationer av dessa
metoder.

Malardalens Hogskola — blivande universitet

Malardalens hogskola blir Mélardalens universitet (MDU) och har stor betydelse i stadens fornyelse
till en kunskapsstad med industrier och foretag i framkant. Eskilstuna kommun ska i samarbete med
MDU bidra till en hogre utbildnings- och kunskapsniva som méter det offentliga och naringslivets
kompetensbehov och tillfér utvecklingskraft till regionen. MDU bedriver samproducerad forskning
och utbildning till varde och nytta for det omgivande samhallet. Detta beskrivs ndrmare i den
strategiska 6verenskommelse for samarbetet som implementeras under ar 2022. Ambitionen &r att
resultatet av samarbetet snabbt ska kunna omsattas till konkret verksamhet och nytta for alla dem
som lever och verkar i Eskilstuna.

Universitetet bade utbildar blivande medarbetare, lockar studenter till hogre utbildning och bidrar
med evidens samt ar en viktig samarbetspartner i olika projekt dar vi kan samproducera. Det
samarbetet ska fortsatta mer konkreta under ar 2022. For andra aret genomfors Kunskapsfesten,
som ar en vetenskapsfestival, pa och omkring Malardalens hogskolas nya campus. Kunskapsfesten
riktar sig framfor allt till barn, ungdomar och potentiella framtida studenter men ocksa intressenter
inom forskning och naringsliv samt den breda allmanheten. Festivalen ska pa ett lattillgangligt och
kreativt satt uppmarksamma forskning och kunskap med malsattning att fa fler Eskilstunabor
intresserade av eftergymnasiala studier samt d6ka attraktionskraften for Eskilstuna som studentstad.

Atagande

Hoja kunskapsresultaten till rikets genomsnittliga nivaer for flickor, pojkar, kvinnor och méan. (GSN,
FSN, GN, AVN, KFN, SN)
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Tillgodose behovet av vard och sociala tjanster

I Eskilstuna ska all vard och omsorg upplevas samlad, tillgédnglig och ndra. Genom samverkan med
regionen och Malardalens universitet fortsatter utvecklingen av saval starkt kvalitet i
verksamheterna som férebyggande och hilsoframjande insatser. Malet ar alltid att stirka
individen sjdlvstiandig utifran sina forutsattningar.

Barn och ungas delaktighet forbattras

Jamlika insatser, stod och behandling, ska erbjudas pa lika villkor med likvardigt bemdétande av alla
oavsett kon, alder, utbildning, funktionsnedsattning, etnisk eller religios tillhorighet, sexuell ldggning
eller konsoverskridande identitet och uttryck. Likvardighet innebar att tillgodose behov och
rattigheter oavsett hens skiftande forutsattningar. Helhetssyn pa alla flickor och pojkars livssituation
ska alltid galla. Malsattningen &r att férbattra barn och ungas delaktighet i planering och uppféljning
av sin egen insats. Det tvdrprofessionella samarbetet mellan socialtjansten, skolan och
fritidsverksamhet dar flickor och pojkars behov ar i fokus ar en férutsattning for att lyckas i det
arbetet. Forskningen bekraftar att vard pa hemmaplan ger battre resultat 4n nar barn och unga
placeras utanfor sin narmiljo. Varje barn, ungdom eller familj som séker hjélp och stéd far det som
gynnar dem bast och det forst och framst pa hemmaplan.

Det drogforebyggande arbetet med att stédja framfor allt skolpersonal i fragor som ror alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS) fortsatter. Insatsen utgar fran Eskilstuna kommuns
handlingsplan mot ANDTS 2019-2022.

Sjalvstandigheten okar genom att den enskildes resurser frigors

Kvinnor och mén ska erbjudas jamstallda insatser, stod och behandling pa lika villkor med likvardigt
bemdtande oavsett deras olika forutsattningar. Det genom att frigéra och utveckla de enskildas egna
resurser pa ett sadant satt att det 6kar deras mojlighet att efter sina forutsattningar leva ett
sjalvstandigt, aktivt och meningsfullt liv. Malsattningen ar att 6ka de olika malgruppernas
sjalvstandighet vilket minskar ocksa behovet av vard och sociala tjanster. Sarskilt fokus ska laggas pa
de individer som &r i behov av insatser med samlad kompetens fran flera olika utférare. En
gemensam mottagning och samintegrerade insatser ar till gagn fér den enskilde, vilket ska bidra till
att den som soker hjalp far det stod som personen behdver. Mottagningen ska dven kunna vagleda
till olika insatser oavsett verksamhetstillhorighet. Det ar viktigt att arbetet runt den hjalpsékande ar
effektivt och flexibelt med stor vikt pa férebyggande insatser for att undvika att hen hamnar mellan
stolarna. Varden for personer med beroende- och psykosocial problematik, sa kallad samsjuklighet,
utvecklas och samordnas. Samordnade vard- och omsorgsinsatser ska dven erbjudas dem som har
stdd i egna boenden, s3 kallat boendestod.

Individ- och familjeomsorgen férstarks med 45 miljoner kronor i budgeten for att hantera obalanser i
verksamheten avseende insatser till barn, unga och vuxna. En sarskild satsning sker ocksa med 5
miljoner kronor avsedd for skyddat boende till personer utsatta for vald i nara relation och
hedersrelaterat vald samt till personer som vill limna en kriminell livsstil.

Aldreomsorgen bidrar till sjalvstindighet, trygghet och god hilsa

Framtidens dldreomsorg kraver battre anpassning till aldre kvinnor och mans behov. Kommunen
behover darfor utveckla arbetet med gemensam planering tillsammans med regionen. Malsattningen
med alla insatser inom dldreomsorgen ar att dessa insatser ges samlat och att all vard och omsorg
bidrar till 6kad sjalvstandighet, trygghet och en god halsa. Utifran langsiktig malbild och kunskap om
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den demografiska 6kningen med 46 procent fler 6ver 80 ar fram till ar 2030 ligger fokus pa att starka
preventiv och nara vard dar grunden ar att starka den aldres sjalvstandighet.

For att den samlade halso- och sjukvarden ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet kravs en
omstéllning i hela vardkedjan. En mer proaktiv och tillganglig, narmare vard kan tillsammans med nya
arbetssatt i varden innebara att resurserna inom vard och omsorg kan anvandas battre och darmed
racka till fler. Att forebygga sjukdom genom héalsoframjande insatser ar avgorande for att klara
framtidens halsoutmaning och vardbehov.

Kommunen fortsatter att tillsammans med regionen driva ett gemensamt utvecklingsarbete inom
ramen for Nadra vard. For att kunna ge néara vard utanfor stadskdrnan samt ute pa landsbygden ska
Néara vard teamet utokas under ar 2022. Allman prevention riktat till den dldre befolkningen samt
indikerad prevention fér personer med risk for ohalsa fortsatter att utvecklas. Utvecklingsarbetet
stods av foljesforskning fran Malardalens universitet som medfoér att arbetssatt inom vard och
omsorg ar forskningsbaserade. Det flerariga samarbetet inom Samhallskontraktet fortsatter med
fokus pa Néara Vard inklusive valfardsteknik. Detta arbete ska vi bidra till att invanarna upplever 6kad
halsa, kan leva ett aktivt liv, ar delaktiga i samhallet och kdnner sig trygga.

Utbyggnaden av bostader for aldre sker i samarbete med andra aktérer och ett bredare utbud av
boendeformer sasom trygghetsboenden (utan bistandsbeslut) kommer att efterstravas. Vard- och
omsorgsboenden i Eskilstuna kommun starker den aldres formaga att tillgodose fysiska, psykiska och
sociala behov samt andliga behov i livets slutskede.

| satsningen pa dldreomsorgen prioriteras sammanlagt ytterligare 30 miljoner kronor fér bland annat
arbetet med verksamhetsutveckling, fast omsorgskontakt i hemtjansten, sdanka sjukfranvaron och
inkop av skyddsmaterial.

Tryggad kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling

Malsattningen ar att trygga kompetensférsoérjningen genom att pa olika satt arbeta aktivt med att
attrahera, utveckla, engagera och behalla medarbetare. Vi méter kompetensbehovet bland annat
genom att se Gver arbetssatt och anvanda kompetensen pa ratt satt, bredda rekryteringen och ta
tillvara kompetens fran fler samt verka for ett hallbart arbetsliv dar fler arbetar mer och langre.

Vard- och omsorgsverksamheter ar idag organiserade och bemannade enligt traditionella strukturer.
For att klara framtidens utmaningar behover vard- och omsorgssektorn stalla om, férandra den
strukturella grunden och utveckla nya arbetssétt att bedriva vard och omsorg. Varden och omsorgen
behover i stérre utstrackning bidra till att den enskilde kan bli sa sjalvstandig som mojligt utifran sina
forutsattningar och tillgangliga resurser maste anvands pa ett mer effektivt och andamalsenligt satt.
Varden och omsorgen behover bli mer proaktiv och distansbaserad.

Digitalisering bidrar till en smartare valfard och ger nya mojligheter. For att kunna skapa digitala
I6sningar och och hantera valfardens utmaningar har Eskilstuna kommun utékat samverkan med
externa aktorer. Kommunen har ocksa utékat samverkan med Malardalens hogskola for att bredda
kompetensen och féljeforska utvecklingsarbetet.

Ataganden

Utveckla en samordnad, flexibel, forebyggande, hilsofrimjande och hallbar néra vard och omsorg fér
kvinnor och man med fokus pa individens mal och vilja. (SN, VON)
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Utforma tvarprofessionell bedémning dar individens delaktighet i utredning och insats sakerstalls.
Flickor, pojkar, kvinnor och man ska erbjudas samordnade insatser fran samtliga berérda
professioner i forsta hand pa hemmaplan. (SN, VON, FSN, GSN, GN, AVN)

Tillgodose behovet av berikande kultur och fritid

Eskilstuna ska vara en attraktiv stad att bo, verka, beséka och investera i. Manniskor flyttar inte
langre bara dit jobben finns utan till platser som upplevs som attraktiva. Kultur, fritidsverksamhet,
idrott och friluftsliv ar viktigt for attraktivitet liksom evenemang och méten. Det ger positiva
effekter och skapar jobb inom turism och besdksnaring samt kreativa och kulturella naringar.
Malardalens hogskola blir universitet och har stor betydelse i stadens fornyelse till en
kunskapsstad med industrier och féretag i framkant. Hela kommunkoncernen ska bidra till
attraktionskraften for Eskilstuna som universitets- och studentstad.

Mojligheten till en berikande kultur och fritid har kraftigt begrénsats av pandemin och paverkat saval
den ideella som kommersiella sektorn negativt. Erfarenheterna fran digitaliseringsarbetet i samband
med pandemin ska dock tas tillvara och fortsatta utvecklas for att férenkla anvandandet och
tillgangliggora kultur- och fritidsutbudet.

Anlaggningslyft

Eskilstuna kommun ska tillhandahalla trygga och sikra anlaggningar for kultur, idrott och rekreation
och bidra till att starka Eskilstuna som evenemangstad. For att svara upp mot en dkande befolkning
samt 6kade krav kommer anlaggningslyftet fortsatt vara prioriterat och 30 miljoner kronor ar avsatt
under mandatperioden for denna satsning. Tillsammans med idrotten och naringslivet ska en
inventering goras och en langsiktig bild och strategi tas fram for anlaggningar for inomhusidrott och
fullstora hallar i Eskilstuna. Drivkraften ar att fa fler unga aktiva i idrott i stallet for att hamnai
problem. En modell for att 6ka antalet aktiva i foreningslivet och sanka trosklar samt oka
kontaktytorna, exempelvis via skolan, ska utarbetas i samverkan med hela foreningslivet med
elitféreningarna i synnerhet. Malet ar att inget barn eller ungdom ska behdva valja bort idrotten.

| Eskilstuna ska forutsattningarna att vistas i omraden for friluftsliv, motion och idrott pa
anlaggningar vara lika oavsett var du bor. Féreningar ska kunna verka pa lika villkor vare sig den har
en egen anlaggning eller om féreningen hyr anldggning av kommunen. Lika villkor innebar ocksa att
en anlaggning pa landsbygden ska ha och upplevas ha samma standard och férutsattningar att
bedriva verksamhet som i anldaggningar nara stadskarnorna. Mojligheten for fler foreningar att pa
egen hand utfora drift och skotsel pa kommunala anldggningar fortsatter utvecklas. Vidare ska
dialogen utvecklas ytterligare for ett effektivt nyttjande av Stiga Sports arena. Utvecklingen av fritids-
och idrottsomraden Ekangen, Sundbyholm, Vilsta och Gréndal &r fortsatt prioriterat.

Kulturkliv

Arbetet med Eskilstunas kulturkliv syftar till att starka kulturens egenvarde och att kvinnor och man,
flickor och pojkar, ska vara en del av och ta del av kulturverksamhet. Kulturen ska vara tillganglig for
alla aldrar som ska kunna ta del av ett rikt och varierat kulturutbud. Genom eget skapande och som
kulturkonsument kan manniskor fa nya perspektiv och ett djupare livsinnehall och ges en kénsla av

sammanhang.

Kulturen har betydelse for alla hallbarhetsdimensioner, den miljémassiga, den ekonomiska och den
sociala samt bidrar till valfarden genom bland annat bildning, kunskap och inkludering. Att kulturen
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tar mer plats paverkar dven attraktivitet och tillvaxt, exempelvis i form av underhalining, rekreation
samt ger positiva effekter och skapar jobb inom besoksnaring samt kreativa och kulturella naringar.

Det pagaende arbetet med kulturkliv i Eskilstuna ska fortsatta. Kraft ska ldggas for en aterstart efter
coronapandemin. Viktiga delar i arbetet ar utveckling av kulturskolan, biblioteksverksamheten,
fortsatta arbetet kopplat till framtidens museer, ny konstpolicy, kulturférsérjningsplan foér forskola,
grundskola och gymnasieskola och en reviderad Kulturpolitisk plan fér Eskilstuna kommunkoncern.
Arbetet med ett kongress- och kulturhus har fortsatt hog prioritet, vilket ytterligare kommer starka
Eskilstuna som evenemangs-, motes- och kulturstad. Intentionsavtal for Kongress- och kulturhus
mojliggors genom arliga avsattningar av driftsutrymme fran och med ar 2023.

| februari 2022 arrangeras det nationella konventet Folk och Kultur fér femte gangen, med Eskilstuna
som véardstad. Denna gang sker det ater pa plats i Munktellstaden. Kommunen och Region Sérmland
arbetar for att sdkra konventets langsiktighet i Eskilstuna.

Kultur- och fritidsverksamhet i stadsdelarna

Det fortsatta arbetet med att utveckla métesplatserna Arby och Fréslunda &r prioriterat. Under 2022
ligger fokus pa ungdomsdelaktighet, medborgardialog i komplexa fragor, lovverksamhet samt
konceptet Trygga unga. Utifran de utmaningar som finns i Eskilstuna har motesplatserna dven ett
extra fokus pa arbete och utbildning. Till exempel framja lasning, skrivande och egna uttryck,
samarbeta med studieférbund fér bland annat sprakutveckling, 1axldsning, samarbete med
socialtjansten for att fanga upp foraldrar och framja ett gott foradldraskap. Samverkan ska fortsatta
utvecklas mellan boende, féreningsliv, studieférbund och naringsliv.

Satsningen Trygga unga ska ge 6kad majlighet till ett tryggt liv och minskad upplevelse av
utanforskap hos Eskilstunas barn och ungdomar genom att kommunens framjande och férebyggande
arbete utokas och utvecklas. Ett mobilt ungdomsteam skapas som bemannas dag, kvall och helg och
syftar till att férebygga brott, droganvandning och riskbeteende och skapa forutsattningar for
allianser och inkludering. Detta 6kar chansen for tidiga interventioner.

Genom att erbjuda meningsfulla fritidsaktiviteter med hog tillganglighet av vuxna och ett
relationsskapande och inkluderande arbetssatt, kan delaktighet och meningsfulla sammanhang for
barn och ungdomar skapas. Satsningen pa lovaktiviteter ar en viktig del i detta och ska sékras och
utvecklas ihop med foreningslivet. Aktiviteterna ska ha en geografisk spridning éver hela kommunen.

Arbetet med ungt ledarskap fortsatter genom goda forebilder, aktivitetsvardar och
ungdomsambassadorer for att starka och skapa férutsattningar for en meningsfull fritid. Samverkan
utvecklas med fastighetsbolag, foreningsliv, studieférbund och naringsliv.

Foreningsstod

Eskilstuna kommunkoncerns stdd ska ge alla mojlighet att ta del av fritidsutbud och kulturliv i
Eskilstuna, vilket bidrar till att utveckla Eskilstuna som en attraktiv stad som manniskor vill bo och
leva i. Det stod som féreningslivet far fran Eskilstuna kommunkoncern ar ett erkdnnande av deras
samhallsnytta. Det samlade stodet ska framja jamstalldhet, integration, folkhalsa, delaktighet och
stédja en hallbar utveckling. Implementering av nya styrdokument for foreningsstéd pabdrjas 2022.

Det ar viktigt att skapa forutsattningar for att olika aktorer ska skapa mojligheter till en meningsfull
fritid for unga och aldre. Fler aktorer behdver samverka inom kommunkoncernen men dven utanfér
med foreningslivet och studieférbund. En 6versyn av stodet till studieférbund genomfors under 2021
och implementeras under 2022.
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Satsningar pa foreningslivet sker med motsvarande 1,7 miljoner kronor i féreningsstéd som ska bidra
till en utjamning for att foreningar ska kunna verka pa lika villkor.

Evenemang

Coronapandemin har haft omfattande paverkan pa evenemang, arrangorer och underleverantorer
under 2020 och 2021. Ett stort arbete har genomforts for att fylla pa kalendern och
evenemangsportfoljen. Det ar prioriterat att dessa evenemang genomférs under 2022. Att
evenemang arrangeras har stor betydelse och gor att vi tar steg mot visionen om Eskilstuna som en
evenemangs-och kulturstad. Det bidrar till att skapa en attraktiv stad att besdka, bo och verka i.
Dessutom stimuleras ekonomin, efterfragan pa tjanster 6kar och platsen marknadsfors samt ger
tydliga synergier for turism, besoksnaring och kreativa och kulturella naringar.

Grunden till arbetet ar evenemangsstrategin och utifran de genomforda revideringarna i denna
strategi genomfors fortsatta varvningar och atgarder for att ytterligare starka Eskilstunas position
som en attraktiv evenemangsstad med ett rikt utbud och en balanserad evenemangsportfol;.

Atagande

Starka kulturens roll utifran malbilden for kulturkliv, med fokus pa kongress- och kulturhus och
jobbskapande atgarder inom besdksnaring samt kreativa och kulturella naringar. (KFN, TSN, KS,
DEAB, SBN, FSN, GSN, GN, VON)

Tillgodose behovet av hallbar samhallsbyggnad

Eskilstuna fortsatter att utvecklas och vixa med en inflyttning som baseras pa arbete och
utbildning. Behovet av bostader, mark for naringslivsutveckling och samhallsservice ar stort och
nya omraden planeras. Vidareutveckling av en attraktiv och tillgidnglig centrumkarnan sker steg for
steg. En strategi for laddning och snabbladdning vid strategiska platser och bostader tas fram.
Eskilstunas klimatprogram med mal att bli en klimatpositivplats 2045 utvecklas tillsammans med
naringsliv, organisationer och invanare. Kommunkoncernens plan for klimatet som stodjer
programmet och tas fram av namnder och bolag gemensamt.

Attraktiv stad och landsbygd

Eskilstuna vaxer och behovet av saval bostader som kommunala verksamhetslokaler, mark for
naringslivsutveckling och samhallsservice 6kar. Den nya oversiktsplanen foér Eskilstuna mojliggor
utveckling av mark fér 15 000 nya bostidder och 18 000 nya arbetstillfillen. Oversiktsplanens
prioritering av mark och vattenanvandning ar en nyckel for att na Eskilstunas vision och malbild for
2030. Beslutade detaljplaner ska genomforas, exempelvis Arby Norra som kommer att ge ca 500
bostader och mobilitetshus.

Det ar fortsatt stort fokus pa att fa fram detaljplaner for att klara utbyggnadsbehoven fér bostader,
naringslivslokaler och samhallsservice. For Kommunfastigheter ska byggande i tra alltid vara
forstahandsalternativet, bade for lokaler och bostader. Beslutade utvecklingsplaner for stadslakning i
Skiftinge och Froslunda — Lagersberg — Rabergstorp ska genomforas. De bidrar till en sammanhallen
stad med jamlika och jamstallda livsvillkor som ar en forutsattning for att 6ka den upplevda
tryggheten. Planprogrammen for Odlaren och Sundbyholm &r prioriterade. Planer med blandad
bebyggelse som ocksa méter den 6kande efterfragan pa smahus och radhus ska prioriteras hogre.
Kommunen reserverar mark som mojliggor framtida utveckling och utbyggnad av Mélardalen
universitet.
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Den demografiska utvecklingen innebar att behoven av forskolor, skolor, dldreboenden och sarskilda
boenden okar. Konceptbyggnader ska, dar det ar majligt, valjas vid nybyggnation av
verksamhetslokaler. Om det inte finns konceptbyggnationer i tra att vdlja gar konceptet fore.
Utveckling av kommunens lokalférsorjningsprocess fortsatter och utbudet av lokaler ska mota
efterfragan. Arbetet med forbattrat statistikunderlag till prognoser for lokalbehov och
bostadsutveckling behover fortsatta.

Arbetet med att framja utbyggnaden av bredband bade i tatorterna och pa landsbygden ska
fortsatta, saval genom Eskilstuna Energi och miljos stadsnat som genom 6vriga aktérer pa
marknaden. De nya statliga stoden for utbyggnad pa landsbygd ger ytterligare utvecklingskraft i
fragan. Eskilstuna kommun kommer att stédja bredbandsutbyggnad ekonomiskt genom att anvanda
cirka 30 miljoner kronor fran markforsaljningar for att kommande ar kunna delfinansiera
bredbandslyft pa landsbygden. Ar 2026 kommer alla ADSL-stationer att ldggas ner och redan nu
behovs ett aktivt arbete for att dessa kunder ska erbjudas bredband.

Eskilstuna ska ha ett levande och tryggt centrum och det langsiktiga arbetet med att vidareutveckla
centrums attraktivitet fortsatter, i samverkan med fastighetsagare och andra aktérer. Under ar 2022
ska nya steg och grepp tas for att starka stadskarnornas attraktivitet. En inventering for att 6ka
tillgangligheten och fler gatuparkeringar i stadskdrnan ska goras for enkel parkering via app. Ett
arbete med att mojliggora for pop-up verksamheter runt an och i stadskdrnan ska goras. Aktiviteter
som lockar manniskor inom kultur, mat och upplevelser ska vara i fokus. En utredning for att
understka mojligheten till en badplats i centrala Eskilstuna och behov av eventuella atgirder som
behovs for att sakra vattenkvalitén genomfors.

| budgeten reserveras anslag for aktorer pa landsbygden som kan sdka finansiering for att underhalla,
investera och driva befintlig belysning pa landsbygden.

Fler i jobb

Eskilstuna har hog arbetsloshet, darfér behover projekt och atgarder som mojliggér nya och fler jobb
vara i fokus. Kommunkoncernen kraftsamlar med ny mark som mojliggor etableringar dels kring
Eskilstuna logistikpark norra samt dels kring utveckling av ett attraktivt och klimatsmart
naringslivsomrade i Gunnarskal nordost om Eskilstuna. Dialog med mojliga etablerare och lokala
foretag visar att klimatfragan star hogt pa dagordningen och att man efterfragar forutsattningar pa
platsen som minskar deras klimatavtryck. Ett forslag pa hallbarhetserbjudande har tagit fram.
Utvecklingsarbetet gors i fortsatt nara dialog med dessa aktorer for att erbjuda en produkt som é&r
attraktiv for foretag och anstallda. Etableringsprocessen behover ocksa féljas upp med information
om bostadsmadjligheter.

Bristen pa kapacitet i elndten ar en fortsatt utmaning. Ett gemensamt arbete for att bade 6ka
effekttillgdngen genom lokal elproduktion, energieffektivisering och projekt for att optimera
effektuttaget ar viktigt, liksom arbetet for att driva pa nyinvesteringar i elndten utanfér kommunen.

Konsekvenser av covid-19 ska analyseras med syfte att dra lardom hur forédndrade livsmonster
paverkar behov och utvecklingsinriktning av samhallsplaneringen.

Miljo- och klimatsmart

Rent vatten ar en prioriterad fraga. Vattentdkter for dricksvatten behéver sakras och arbetet med att
uppratta eller revidera vattenskyddsomraden dar behov finns fortsatter under 2022.
Verksamhetsomraden for vatten och avlopp byggs ut i enlighet med plan for dricksvatten och avlopp.
Revidering av Eskilstunas vattenplan fortsatter med malet att antas i slutet av 2022. Arbetet med
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klimatanpassning av den byggda miljon, med fokus pa planering for att undvika skador fran
oversvamning vid skyfall, ska fortsatta med kommunen skyfallskartering som grund.

Trafiksystemet ska underlatta vardagen for alla som bor och verkar i Eskilstuna men en vaxande stad
far konsekvenser, inte minst i form av trangsel. Malet fér den nya trafik- och mobilitetsplanen som
kommer ut pa samrad under aret ar att skapa ett effektivt och hallbart transportsystem, med god
tillganglighet till arbetsplatser, utbildning, service och fritidsaktiviteter for saval nyttotrafiken som
resor med bil, buss, cykel och gang. En satsning pa cykelinfrastrukturen i centrum ska goras och
atgarder for att bygga ut laddinfrastrukturen for elfordon ska genomforas. En strategi for laddning
med mojligheter till snabbladdning vid hubbar och bostdder behover tas fram.

Kommunkoncernens arbete med att minska klimatpaverkan fortsatter parallellt med arbetet med att
ta fram Klimatprogrammet. Okad produktion och anvdndning av lokal biogas &r tva viktiga atgarder
for att minska klimatpaverkan. En ny avfallsplan ska antas i slutet av aret dar malsattningen ar att
mindre hushallsavfall ska ga till férbranning, ateranvandningen och cirkuléra l6sningar ska 6ka.
ReTuna ska utvecklas vidare och l6nsamheten 6ka. Fargsortering ska inforas i resterande kommunala
verksamhetslokaler.

Att bevara och bruka skogar och dkermark ar nodvandigt for att vi langsiktigt ska ha en

trygg livsmedels- och energiférsorjning. For utveckling och 6vergang till nya klimatsmarta val och
[6sningar avséatts 4 miljoner kronor ar 2022 och 10 miljoner kronor arligen 2023-2026. Utvecklingen
pa omradet gar snabbt med ny teknik och nya metoder pa marknaden. Syftet med de avsatta medlen
ar att mojliggora klimatomstallning och samtidigt minimera paverkan i vara olika verksamheter.

Atagande

Kommunkoncernen kraftsamlar kring fortsatt utveckling av Eskilstuna logistikpark och utreda
mojligheterna for ett nytt attraktivt och klimatsmart naringslivsomrade i Gunnarskal samt utveckling
av bostader i Odlaren och Sundbyholm. (KS, SBN, EEM, ELE, MRN, KFN)

Ar 2021 har arbetet med en ny trafikplan pabérijats. For att skapa en levande stadskarna behoéver en
analys tas fram for att se ndr behov finns att anldgga ett nytt mobilititetshus/parkeringsgarage i
centrala Eskilstuna, hur det totala utbudet av parkeringar kan anvandas mer effektivt samt hur
kommande ansvarsfordelning for kommunens parkeringsanlaggningar kan se ut. (KS, SBN, KFAST)

Ett klimatprogram med malet att bli en klimatpositiv plats ar 2045 tas fram och genomfors steg for
steg i samverkan med foretag, organisationer och invanare for att sanka Eskilstunas och
kommunkoncernens klimatpaverkan. (KS, alla namnder och bolag)

Bedriva samhallsskydd och beredskap

Eskilstunas krisberedskapsférmaga har satts pa prov under pandemin. Vara lairdomar ska tas
tillvara och var krisorganisation behéver 6vas och leda till forbattrad samordning. Arbetet med
civilt forsvar starks genom kunskapshojande insatser. Kritiska forsorjningsaspekter ska identifieras
och samordnade l6sningar forvantas komma pa plats.

Krisberedskap och civilt forsvar for ett tryggt samhille

Krisberedskapsarbetet har paverkats av den pagaende pandemin. Pandemin har inneburit att
kommunens formaga har provats, viktiga lardomar skapats och krisberedskapsarbetet i samhallet i
stort har aktualiserats.
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Risk- och sarbarhetsanalysen, kontinuitetsplaneringarna och planen fér allvarliga och extraordinara
hédndelser finns nu pa plats och utgér grunden fér kommunens krisberedskapsarbete. Under 2022 ska
samtliga delar i kommunkoncernens krisorganisation planera och éva enligt de gemensamma
metoder som tagits fram. Kritiska forsorjningsaspekter, till exempel avseende livsmedel och
reservkraft, ska identifieras och samordnade I6sningar komma pa plats. Aven den lépande
incidentberedskapen starks och ges nya verktyg i form av ett gemensamt krisledningssystem.
Kriskommunikationen utvecklas genom en ny kriskommunikationsplan.

Centralt for aret ar att de nya strukturerna 6vas, saval lokalt som gemensamt, for att astadkomma ett
larande och skapa formaga. En fordjupad utvardering av pandemin ar 2021 skapar ytterligare
kunskap som mojliggor vidareutveckling.

Under aret ska ocksa det utatriktade krisberedskapsarbetet starkas. Det sker dels genom
kommunikativa insatser for att 6ka den enskilde medborgarens férmaga att hantera en kris, dels
genom en utvecklad samverkan med civilsamhalle och andra organisationer.

Kommunen ska ocksa starka arbetet med civilt forsvar for att motsvara forvantningarna som aktor i
totalforsvaret. Kunskapshdjande insatser i organisationen ska genomfdras och en krigsorganisation
ska beslutas. Forsorjningsaspekter ska ocksa hanteras inom totalforsvaret.

Fler kameror i stadskdrnans olika delar ska utredas, exempelvis langs Kungsgatan. Syftet ar att
motverka forséljning av narkotika pa allman plats och att beivra valdsbrott. Polisens kameror ar
planerade men kommunen kan behdva utdka antalet.

Skydd mot olyckor

En foljd av befolkningsutvecklingen ar fler olyckor och fler larm. For att férebygga och minska
konsekvenser av brander fortsatter den langsiktiga satsningen pa information och utbildning i
brandskydd fér kommuninvanare och kommunanstéllda, nu med inriktningen att lampliga delar
genomférs som webbutbildning. Arbetet med individanpassat brandskydd for sarskilt sarbara
grupper behdver etableras i Vard- och omsorgsférvaltningen och Socialférvaltningen. Har kravs en
god samverkan mellan forvaltningar.

Ar 2022 kommer resurser liggas pa implementering av de nya foreskrifter som forvantas trada i kraft
vid arsskiftet. Verksamheten ska ta samordningsansvar for att uppfylla kriterierna for En vattensaker
kommun, vilket ar ett av malen i nuvarande handlingsprogram. Handlingsprogram for
olycksforebyggande verksamhet ska revideras utifran den foreskrift som beslutas av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Tillsyn och kontroll

Med en vaxande kommun kommer ett storre behov av tillsyn och kontroll. Verksamheten kommer
utover den planerade tillsynen att fokusera pa effektiv tillsyn och arbete med forbattrat bemotande
for ett battre foretagsklimat. Samverkan inom kommunkoncernen, andra myndigheter och andra
kommuner ar en viktig framgangsfaktor. Tillsynen och myndighetsutévningen ar ocksa en viktig del
av det brottsforebyggande arbetet. Verksamheter med utslapp till vatten, exempelvis sma avlopp
star fortsatt i fokus precis som arbetet med de mest férorenade markomradena i kommunen.

Atagande

Lokal och central krisberedskapsférmaga starks genom att samtliga verksamheter omsatter
kontinuitetsplaner, planen for allvarliga och extraordinara handelser samt kriskommunikationsplanen
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i planering och 6vning. Arbetet med forsorjning och totalforsvar ska sarskilt uppmarksammas. (KS,
alla namnder, alla bolag).

Framja naringsliv och arbete

Tillvaxt och utveckling skapar fler jobb. Tillsammans med naringslivet arbetar vi for ett starkt
naringslivsklimat med relevant och efterfragad service och stod till Eskilstunas féretag samt ha ett
attraktivt etablerings- och utbyggnadserbjudande till nya och befintliga foretag. Vi ska rusta de
arbetslosa utifran naringslivets behov genom yrkesutbildningar, sprak och praktik.
Konkurrenskraftigt inflyttarerbjudande stimulerar kunskapsbaserad inflyttning som starker
Eskilstuna.

Hogre sysselsittning ett hallbart och tryggt Eskilstuna

Foretag och foretagsamma manniskor lagger grunden for var valfard och ett viktigt mal for Eskilstuna
ar att pa kort sikt hoja sysselsattningen och pa langre sikt hoja utbildningsnivan for att framja hogre
I6nenivaer. Ratt insatser ska tillhandahallas till prioriterade malgrupper for att fler ska komma i jobb.
Kommunkoncernens 6vergripande mal att sdnka arbetslésheten fér kvinnor och mén till hogst nio
procent 2023 kommer krdva mycket stora insatser. Fordndrad lagstiftning och gransdragning mellan
kommunen och myndigheters ansvar behover belysas och ligga till grund for fortsatta atgarder.

For att fa ersattning fran samhallet ska krav pa motprestation finnas. Aktivitetsplikt infors pa ett satt
som inte lockar fler arbetsldsa till kommunen. Arbetet med att identifiera felaktiga utbetalningar av
bidrag starks med ytterligare 0,7 miljoner kronor. Malet ar att verksamheten ska finansiera sig sjalv.
Samverkan med berérda myndigheter ska starkas ytterligare. En kartlaggning 6ver risker och insatser
mot valfardsbrottslighet och otillbérlig paverkan eller hot av kommunens medarbetare for att gora
detta ska goras.

For att skapa ett hallbart och tryggt Eskilstuna behover den otrygghet som manga foretagare vittnar
om vdndas. Kommunen ska tillsammans med naringslivet identifiera kort och langsiktiga konkreta
atgarder dar bada parter tar ansvar for genomférandet. Ett paket for 6kad trygghet i stadskdrnan och
ytterligare stadsdelar tas fram. | samverkan med fastighetsdgare som &ger lokaler for
krogverksamhet ska kameror i entréer uppmuntras. Féretagare i stadskarnan ska ha ett
direktnummer till i forsta hand polisen och i andra hand ordningsvakter som snabbt kan ingripa vid
behov. En samlad strategi med insatser for att motverka brottslighet mot specifikt naringsidkare ska
tas fram i bred samverkan mellan kommunen, naringslivet och myndigheter. Fler ordningsvakter ska
finnas pa de tider dar naringslivet anser att behovet ar som storst i stadskdrnan och gamla stan med
omnejd.

Starkt naringslivsklimat for tillvaxt

En viktig parameter for att bidra till arbetsloshetsmalet ar ett starkt naringslivsklimat dar det ar
tydligt och enkelt att starta, driva, etablera och utveckla foretag. Férutsattningarna for tillvaxt och
utveckling for Eskilstunas naringsliv maste starkas och kommunen behéver tillsammans med
naringslivet identifiera mojligheter och hinder for det. Hinder behover vi arbeta bort och
mojligheterna behoéver vi starka, samtliga delar av Eskilstuna kommunkoncern har ett eget ansvar att
aktivt arbeta med att starka naringslivsklimatet. Kommunkoncernen ska ha en val fungerande
foretagsservice utifran foretagens behov dar forutsattningar for goda hallbara méten ska finnas
oavsett om motet sker digitalt eller fysiskt. Samtliga kontakter och méten med kommunkoncernen
ska gora det effektivt, tydligt, enkelt och forutsdgbart att starta, driva och utveckla foretag.
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Foretag i Eskilstuna ska vara innovativa, hallbara och kdnnetecknas av att ha produkter och tjanster
som ar aktuella nu och i framtiden. | samband med att Eskilstuna blir en universitetsstad starks
forutsattningarna for ett starkt innovations- och stodsystem, skickligt pa att attrahera externt kapital,
med hogskolan som en sammanhallande part. Innovation och tillvaxtstimulans ska vara riktat till alla
typer av foretag, nystartade saval som etablerade. Under 2022 fardigstalls lokalen for Energy
Evolution Center som kommer ha en viktig roll i att stodja naringslivets mojligheter i
klimatomstallningen. Verksamheten kommer dven arbeta pa olika satt med att sdkra framtida
kompetens inom energi och klimatomradet.

Entreprendrskapet i Eskilstuna behdver byggas fran grunden med fler, tidiga och sammanlankande
insatser. Ung entreprencr, framtidskoll, UngDrive och UF ar samtliga insatser for att stimulera
ungdomar till entreprendrskap och skapa nyfikenhet for arbetslivet. Insatserna behover bli en
sjalvklar del att utbildningssystemet i Eskilstuna.

Affarsplan Eskilstuna utvecklas med tillhérande tillvaxtrad dar prioriterade omraden som
kompetensforsorjning, tillvaxtmojligheter for sma och medelstora foretag och trygghet ar
identifierade. Samtliga omraden behover konkretiseras med fokuspunkter dar kommun och
naringsliv tillsammans sitter pa Iésningen.

Alla féretagare kommer att gynnas av den efterdebiteringsmodell som kommunen infér vid
fakturering av taxor och avgifter for tillsyn och kontroller fran och med forsta januari 2022.

Strategisk kompetensforsorjning utifran arbetsgivares behov

For att klara kompetensforsorjningen behéver kommunkoncernen fortsatta att arbeta tillsammans
med ndringslivet, regionen och andra externa parter. Utbildningar och kompetenshéjande insatser
ska dven fortsattningsvis grundas pa de kompetenser som arbetsgivare efterfragar.
Arbetsmarknadsinsatser behéver vara pa en hégre niva an nagonsin och innebéar under 2022 att
kommunkoncernen tillhandahaller jobb, feriepraktik, utbildnings- och arbetsmarknadsplatser.

Satsningen pa feriepraktik med 4 miljoner kronor innebéar en utékning till 1 000 platser totalt, en
O0kning som ocksa unga med intellektuell funktionsnedsattning ska fa del av. Kommunen kommer att
Oka antalet yrkesutbildningsplatser till minst 760 for att mota upp kompetensforsorjningsbehovet.
Sprakhojande och integrationsframjande verksamheter vidareutvecklas for de kvinnor och man som
idag inte har mojlighet att tillgodogéra sig nagon av kommunens insatser, antalet platser ska uppga
till minst 500. Ytterligare fokus ska laggas pa att tillhandahalla praktikplatser for de kvinnor och man
som utbildas till yrken inom kommunkoncernen. Flickor och pojkars majlighet till méten med
naringslivet och deras framtida val av studier och yrkesval underlattas via nara samarbete med
naringslivet och bra stéd fran larare, studie- och yrkesvagledare. Hela kommunkoncernen ska
mojliggora att malet om 500 extratjanster och 500 introduktionsjobb nas under ar 2022.

Attrahera etableringar

For att locka framtida foretagsetableringar till Eskilstuna ska ett attraktivt och konkurrenskraftigt
etableringserbjudande med till exempel fungerande marktillgang, bostadsférsérjning och enkel vag
till barnomsorg och skola for personal finnas. Som etableringsort mojliggérs hallbara etableringar
genom en val utbyggda infrastruktur. Etableringsarbetet fortsatter ske proaktivt och takten behéver
Oka. Paketering for att attrahera prioriterade branscher tydliggors i syfte att 6ka takten pa
etableringar. Etableringsteamet, som bestar av olika funktioner inom kommunkoncernen, méter
foretagen samordnat och lotsar dem genom hela etableringsprocessen.
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Attraktiva Eskilstuna

Det ska vara attraktivt att bo, studera, arbeta, besoka och investera i Eskilstuna. Eskilstunas
attraktivitet starks genom att vdarva moten, framja evenemang och skapa anledningar att besoka
staden. En levande stadskarna ar avgorande for ett attraktivt Eskilstuna. Det arbetet starks i nara
samarbete med fastighetsidgare, Position Eskilstuna, invanare och naringsliv.

Kunskapsbaserad inflyttning ska ske proaktivt och takten behéver 6ka. For att locka framtida
invanare till Eskilstuna ska ett attraktivt och konkurrenskraftigt inflyttarerbjudande finnas.
Omvandlingen till universitetsstad ger nya malgrupper som behdver tydliggors i syfte att 6ka takten
pa kunskapsbaserad inflyttning. Det nya universitetet kommer dven starka Eskilstunas attraktivitet
och gagna foéretagens tillvaxt genom kunskap och forskning.

Ataganden

Identifiera och arbeta bort det som utgér hinder for att ge naringslivet basta mojliga forutsattningar
for okad tillvaxt som leder till fler kvinnor och mén i jobb. (KS, SBN, MRN, SEN, alla bolag)

Genom stdd och ratt insatser medverka till att kvinnor och méan far utbildning och basta mdijliga
forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden. (AVN, alla nédmnder och bolag)

Bidra till att vergangen fran hogskola till universitet astadkommer basta maojliga effekt fér Eskilstuna
och Malardalens universitet. (KS, FSN, GSN, GN, SN, VON, DEAB)

| samverkan med fastighetsdgare och andra intressenter i Eskilstuna paketera bostad- och
inflyttarerbjudanden till anstéllda i foretag som expanderar eller etablerar sig i Eskilstuna. (DEAB,
ELE, KS, KFAST)

Effektiv organisation

Processkvalitet

Eskilstuna ska ha en effektiv administration. Mer resurser maste frigoras till kirnverksamheterna
genom att standardisera arbetssatt och ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Utveckling av
valfardsteknik som mojliggor okad trygghet, service och delaktighet fér brukare, kunder och
invanare fortsatter. Samtidigt ska arbetet med att hoja organisationens digitala mognad
prioriteras.

Kvalitets- och verksamhetsutveckling

Ledning och medarbetare planerar, genomfor, foljer upp och férbattrar verksamhet i vardagen.
Verksamheter arbetar utifran liknande systematik dven med storre utvecklingsarbeten. Uppféljningar
visar att utrymmet till och stédet i forbattrings- och utvecklingsarbete kan bli battre. Den nya
kvalitets- och verksamhetsutvecklingsprocessen utvecklas och férankras under aret och ska starka
forbattringsarbetet och férbattringstakten for att an battre mota invanares, brukares och kunders
behov och livshandelser.

Avgorande i forbattrings- och utvecklingsarbete ar verksamheters férmaga att ta tillvara
medarbetares och anviandares engagemang och delaktighet. Stoédmaterial for chefer och ledare i
forandringsledning och forandringskommunikation framjar medarbetares samt brukares och kunders
mojligheter att tillsammans forbattra och utveckla verksamheten.
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Visselblasarfunktionen uppdateras och anpassas til den nya lagstiftningen under varen.
Analys infor beslut om atgarder

Innan verksamheter beslutar om atgarder behover analyser genomforas. Om verksamheter inte vet
varfor problemen uppstatt finns det risk att verksamheter genomfor atgérder som inte ger effekter
eller satter igang flera initiativ utan en tydlig malsattning och uppféljning. | analysen ingar ocksa att
leta framgangsfaktorer for att ha kunna infora framgangsrika arbetssatt i den egna verksamheten.
For skapa forutsattningar inom kommunkoncernen behover alla ledningningnivaer stédja och
efterfraga larande mellan och inom verksamheter. Arbetet med att félja upp att genomférda
atgarder gett forvantade effekter ska utvecklas under aret.

En viktig del i analysarbetet ar att synliggdra jamstalldhetsperspektivet i vara olika verksamheter.
Darfor ska individbaserad data vara uppdelad pa kén dar det ar mojigt. Perspektivet behover
integreras i befintligt planerings-, uppfdljnings- och utvecklingsarbete for att inte vara ett arbete som
bedrivs vid sidan av. Med samma systematik behdver verksamheter analyseras dven utifran andra
perspektiv sa som klimat, tillit, trygghet och jobb.

Forutsattningarna for att infora en fristaende och kommunal revision under fullmaktige ska utredas i
syfte att sakerstalla kontinuitet, forstaelse for kommunens verksamhet och forutsattningar samt
minska risken for politisering av verksamheten.

Den digitala transformationen

En tydlig verksamhetsutvecklingsprocess ger goda forutsattningar i arbetet med att realisera
programmet for digital transformation. Inom omradet Smart och individanpassad valfard sker
utveckling av valfardsteknik i bade langsiktiga utvecklingsprojekt som Trygg hemma och i mer
kortsiktiga innovationsprocesser som exempelvis 365-kamera i undervisningen. RISE (Research
Institutes of Sweden)-projeketet City as a Platform &r en viktig del i arbetet inom omradet Digital
hallbar stad och landsbygd, dar bland annat uppkopplade sensorer testas fér att samla information
och data som underlag for att utveckla en attraktiv stad och landsbygd och fa mer traffsakra
arbetsprocesser.

Den nya servicewebben skapar mojligheter fér en somlds upplevelse mellan webb, e-tjanster och
kontaktvagar. Arbetet for att utveckla e-tjanster ses 6ver med malsattning att fa fler
integrationer till verksamhetssystem, automatiserade tjanster och en battre anvandarupplevelse.
Processen for inkommande fragor och synpunkter fran invanare ska under aret utvecklas.

Programomradet Effektiva stodprocesser samlar alla digitaliseringsinititativ som kommer fran
projektet Effektivare administration och satter aven fokus pa att utveckla en attraktiv digital
arbetsmiljo. Parallellt pagar arbete med att skapa grundlaggande férutsattningar for digitalisering
och hdja organisationens digitala mognad, exempelvis inom kommungemensam digital identifikation.
Det hojer informationssakerheten, bidrar till minskade kostnader samtidigt som servicen till
invanare, brukare och kunder 6kar. Samarbetet inom fyra Malarstdder (4M) ska fortsatta utvecklas
for att ta tillvara synergier inom digitalisering samt utveckling av gemensamma e-tjanster.

Effektivare administration

For att frigora resurser till valfarden och for att ge ett mer professionellt och likvardigt stod till
verksamheterna har kommunens administrativa stédprocesser (HR, ekonomi, IT, sdkerhet,
kommunikation, némndadministration och registratur och lokalférsérjning) effektiviseras och
samordnas. Inom ramen for programmet Effektivare administration var malsattningen att identifiera
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effektiviseringspotentialer motsvarande 50 miljoner kronor. Programmets samlade
potentialbedomning uppgick till 68 miljoner kronor vilket innebér att malet overtraffades.

Arbetet fortsatter nu med att utveckla standardiserade processer som mojliggor en digitalisering och
automatisering med Serviceforvaltningen som plattform. De administrativa rollerna ska renodlas och
professionaliseras for att pa sa satt hoja kvaliteten i det stéd som levereras. En styrmodell for det
administrativa stodet har beslutats och ett utvecklingsrad har etablerats dar den fortsatta
utvecklingen kommer foljas upp.

Ratt prioriteringar

En annan grundlaggande férutsattning ar en robust teknisk IT-infrastruktur och effektiva processer
inom IT-verksamheten. Arbetet fortsatter med att implementera IT-policy med tillhérande riktlinjer
samt den beslutade IT-planen. Resultatet av genomlysningen av IT:s processer ligger till grund for att
forbattra och effektivisera IT-verksamheten samt att pavisa mojliga synergier mellan kommun och
bolagskoncern.

For att klara av att leva upp till den satta processen for verksamhetsutveckling i kombination med
den digitala transformationen kravs dven en forflyttning i styrning, ledning, arbetssatt och
kompetensomstallning. En fortsatt utveckling av kommunens portfoljstyrning ar ett verktyg i den
omstallningen, for att gora ratt prioriteringar, klara resursplaneringen och folja upp resultat. Malet ar
att ha en projektportfolj som samlar kommuns utvecklingsinitiativ.

Effektiva kommunikationsprocesser

Processmalet en kommunikativ organisation som driver utveckling och starker fértroendet for
kommunkoncernen ar utgangspunkten i forbattringsarbetet av kommunikationsfunktionen. Arbetet
med att effektivisera och standardisera kommunikationsprocesserna och férbattra sjalvservicen
fortsatter. Syftet ar att frigora tid for att satta fokus pa att stodja chefer och medarbetare i sina
kommunikativa uppdrag och att frigora tid till kommunkoncernens mest prioriterade fragor.

| varumarkesarbetet satts fokus pa Eskilstunas attraktionskraft for att sdkra kommunens och
naringslivets behov av kompetens.

God sakerhetskultur

Under aret utvecklas ett mer enhetligt och systematiskt internt sakerhetsarbetet for brandskydd,
personsakerhet, fysiskt skydd, forsakringar och bevakning.

Ataganden

Verkstalla planerna for digital transformation inom omradena for individanpassad valfard, smart och
hallbar stad, sjalvklar sjalvservice och effektiva stédprocesser. (KS, alla namnder och bolag)

Nya arbetssatt utvecklas och implementeras utifran programmet Effektivare administration. (SEN,
alla namnder)
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Medarbetare

Eskilstuna ska vara en hallbar arbetsgivare. Det langsiktiga arbetet med att stérka
kommunkoncernen som en attraktiv arbetsgivare fortsatter, med fortsatt fokus pa tydligt och
tillitsfullt ledarskap och aktivt medarbetarskap som viktiga delar. Ambitionen &r att vara en
attraktiv arbetsgivare i framkant som erbjuder ett hallbart arbetsliv med en trygg, inkluderande
arbetsmiljo med en stabil kompetensférsoérjning.

En attraktiv arbetsgivare

Varje dag skapar medarbetare inom Eskilstuna kommunkoncern varde for invanarna, utifran det
samhallsviktiga uppdraget. Med det goda hallbara motet och brukarens, invanarens och kundens
fokus ges forutsattningar att gora skillnad. Att starka kommunkoncernen som en attraktiv
arbetsgivare fortsatter under aret, som del i att vara med i konkurrensen om vardefull kompetens till
olika yrkesgrupper. Medarbetares och chefers forsta tid pa arbetet ar viktig for trivsel och upplevd
kdnsla av sammanhang. Under aret fortsatter introduktionen med digitala inslag for medarbetare
och chefer att forbattras ytterligare. Karridr- och kompetensutvecklingsvagar ses éver.

Tillsammans bidrar vi till att utveckla Eskilstuna. Ett samhalle som &r i forandring staller krav pa
organisationen. Det innebér bland annat att forutse konsekvenser och med vidgade perspektiv skapa
handlingskraft och méjligheter framat utifran de resurser som finns. Arbetet fortsatter med att
effektivt anpassa verksamheterna for bade dagens och framtidens vilfard. Att attrahera och matcha
potentiella medarbetares kompetens med kommunens behov, ar en mojlighet som kan bidra till att
minska arbetsldsheten i Eskilstuna. Det innebar att se och ta tillvara varje medarbetares erfarenheter
och kunskaper, fa fler att jobba langre och pa olika satt bidra till att fa fler i jobb. For att Eskilstuna
kommun ska kunna klara sitt samhallsviktiga uppdrag behéver varje medarbetare ha tillrackliga
kvalifikationer i svenska spraket utifran arbetets krav. Metoder och erfarenhetsutbyten gors till
exempel mellan verksamheterna under aret, om de olika sprakutvecklingsinsatserna som bedrivs pa
arbetsplatserna. Att starka samverkan med akademi och andra aktérer inom utbildningsomradet for
att na flera grupper fortsatter.

Ett hallbart arbetsliv med en stabil kompetensférsorjning

Ambitionen &r att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder ett hallbart arbetsliv med en trygg,
inkluderande arbetsmiljé med en stabil och strategisk kompetensforsorjning. En viktig del ar de
organisatoriska forutsattningarna, dvs. tydlighet i uppdrag, ansvar, mandat och mal, tillgang till stéd
fran narmaste chef och stédfunktioner, natverk, kompetensutveckling, rimlig storlek i varje
chefsomrade osv. Under aret fortsatter namnder med forvaltningar samt bolag att starka och
forbattra chefers forutsattningar utifran en 6kad tydlighet, tillitsbaserad styrning och tillitsfulla
forhallningssatt. Det ar nodvandigt for ett langsiktigt och hallbart arbetsliv. Det gemensamma
arbetet i organisationen fortsatter for att framja en strategisk kompetensforsérjning som ar anpassad
till de krav som stalls, nu och utifran ett framtidsperspektiv.

Jamstallda arbetsplatser dar kvinnor och mén har samma majligheter och rattigheter och goda
anstallningsvillkor dr en grundpelare inom alla verksamheter. Heltidsanstéllning ar norm vid all
nyanstallning och redan anstallda ska arbeta heltid i hogre utstrdackning. Kommunen fortsatter
mojliggora ett langt och halsosamt yrkesliv. | syfte att férlanga arbetslivet provas ett erbjudande till
medarbetare som narmar sig pensionsalder att arbeta 80 procent med 90 procent i I6n och 100
procent i pensionsavsattning. Detta gors i pilotprojekt som foljs upp bade under genomforandet och
efter att piloten ar klar. Lénespridningen ska fortsatta 6ka och bidra till att na uppsatta mal och
kommunen fortsatter mojliggora lonekarriar inom kvinnodominerade yrken. Arbetet fortsatter med
att tillhandahalla attraktiva och jamstallda formaner for kommunens anstéllda.
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Varlden har drabbats av en pandemi vilket har paverkat verksamheterna pa olika satt. Lirdomar har
dragits. Som en konsekvens av pandemin behdver omprioriteringar och beslut |6pande goras under
kommande ar. Den demografiska och ekonomiska utvecklingen ar samtidigt en utmaning lang tid
framover. Fokus riktas alltmer mot det nya normala arbetslivet. Krav stélls pa organisationens
formaga att I6pande stédlla om och anpassa verksamheter till andra forhallanden. Dar det ar mojligt
gors det med hjalp av digitala arbetssatt. Att leda komplexa férandringar ar en del av vardagen. Bland
annat leds forandringar med utgangspunkt i kommunens arbete med att effektivisera
administrationen samt for att sdkerstélla en hallbar arbetsmiljo.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetet med hallbart arbetsliv &r hogt prioriterat. Sjukfranvaron ar hog och tydlig koppling finns till
pandemin. Som ett led i att aktivt sdnka sjukfranvaron fortsatter langsiktiga och hallbara atgarder
drivas. Under aret integreras halsa och arbetsmiljo systematiskt vid planering, uppféljning, analys och
utveckling av verksamheten.

Fokus pa utveckling av chefers forutsattningar och arbetsmiljé planeras under aret. Aktiviteter for att
sanka kvinnors kortidssjukfranvaro initieras och genomfors i organisationen. Piloter inom ramen for
samverkan for friskare arbetsplatser drivs aktivt. | sin helhet handlar insatserna om att langsiktigt
skapa forutsattningar for ett langre arbetsliv. Pa varje niva i organisationen och pa varje arbetsplats
genomfors det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det analyseras och foljs upp ocksa i ndra samarbete
med politiken. Arbetsmiljdarbetet ar en naturlig del i planering, utveckling och uppféljning av
verksamheten, varje dag. Det gors tillsammans med medarbetare och chefer. Att skapa sédkrare
arbetsplatser ar ocksa i fokus.

Tydligt, tillitsfullt ledarskap och aktivt medarbetarskap

Inom Eskilstuna kommunkoncern ar en grundlaggande forutsattning att medarbetare och chefer ser
sin del i helheten och involveras i utvecklingen av verksamheten. Alla har en forstaelse for hur det
politiska uppdraget utvecklas och utférs i motet med brukare, invanare och kunder. Policyn och
riktlinjerna for medarbetarskap, chef- och ledarskap halls levande i namnder med férvaltningarna
och bolagen, pa varje arbetsplats. Det innebar till exempel att chefen, arbetsgruppen och
medarbetaren reflekterar om och anvander tillitsfulla forhallningssatt. Medarbetarutbildningen och
stoddmaterialet anvands i vardagen.

Chefs- och ledarutvecklingsinsatserna fortsatter under aret med fokus pa dkad tydlighet och tillit for
enhetscheferna, vilket bidrar till 6kad trygghet i uppdraget. Pa det viset kan cheferna battre moéta
ekonomiska utmaningar och férandringar i verksamheten. Fragan om att leda pa distans ar
angeldgen. Chefers forutsattningar, for att utvecklas i sitt ledarskap och kunna leda férandring med
tydlighet och tillit, prioriteras. Det handlar bland annat om att stodja gruppens larande och framja
det aktiva medarbetarskapet. Det handlar dven om att byta erfarenheter och ha kollegiala samtal
mellan chefer. Att skapa reflektionsutrymme, stdrka dialogen och samspelet inom en arbetsgrupp
samt mellan chef och medarbetare ar viktiga forutsattningar for engagemanget i organisationen.

Larande och kompetensutveckling

Som attraktiv arbetsgivare behdver medarbetare ges mojligheter till larande och
kompetensutveckling. Det behover ske i takt med att férandrade arbetssatt utvecklas. Det ar
angelaget for att klara det samhallsviktiga uppdraget och na organisationens strategiska mal. Att ta
vara pa varje medarbetares och arbetsgrupps ambitioner och kompetens och anvinda dessa pa
basta satt fordras for att utveckla verksamheterna utifran behov. | vardagen behéver den
gemensamma reflektionen ges plats. Pa sa vis kan flera larformer skapas néara i verksamheterna da
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alla lar annorlunda. Att stodja det livslanga larandet ar nodvandigt. Arbetet fortsatter darfor med att
utveckla former av larande och kompetensutveckling, som stod till att fornya eller vaxla till annan
kompetens. Stodjande larmiljoer i verksamheterna hjalper medarbetare att battre 6verféra och
anvanda sina fordjupande eller nya kunskaper direkt i arbetet. Digitala verktyg for larande och
kompetensutveckling infors under aret. Olika utbildningarna stalls om till digitala format.

Enkla och effektiva arbetssatt pa digitala grunder

Chefer och medarbetare ska ges goda forutsattningar att klara sina uppdrag och uppleva ett hallbart
arbetsliv med mojlighet att arbeta langre. Med hjalp av digitaliseringens mojligheter fortsatter
automatiserade eller forandrade arbetssatt utformas av olika administrativa uppgifter under aret.
Arbetet med att digitalisera anstallningsavtalet fortsatter. Det ska vara enkelt for chefer och
medarbetare att kunna hitta relevant information i olika digitala stodsystem.

Atagande

Med fokus pa att starka enhetscheferna i deras uppdrag, ska samtliga férvaltningar och bolag
fortsatta att se over och utveckla de organisatoriska forutsattningar verksamheterna har behov av.
Insatserna ska framja ett hallbart arbetsliv med tydlighet, tillitsfulla relationer och ett aktivt
medarbetarskap. (KS, alla ndmnder och bolag)

Ekonomi

Eskilstuna klarar vélfardsuppdraget genom langsiktig planering och en ekonomi i balans.
Verksamheterna ska praglas av ekonomisk aterhallsamhet och prioriterade utvecklingsinsatser, allt
med fokus pa kdrnuppdraget. Det stora behovet av investeringar innebar prioriteringar dar varje
investering prévas mot behoven. Starkt ekonomiskt resultat 6ver tid mojliggér sarskilda satsningar
i verksamheter och framtida investeringar.

Aterhallsamhet med fokus pa karnuppdraget

Ett positivt resultat behovs for att ge en langsiktig stabilitet i finansieringen av kommunens
verksamheter och for att mojliggora sarskilda satsningar. For att uppna en god ekonomistyrning kravs
en ekonomi som ar val integrerad med styrningen av verksamheten. Budgeten ar en ram for de
ekonomiska resurser som finns for att skapa basta mojliga verksamhet. En systematisk uppféljning av
kostnader ar en viktig del av detta.

Genom ett decentraliserat ansvar och genom att budget-, personal- och verksamhetsansvar sitter
tatt samman, skapas forutsattningar for en effektiv styrning av verksamheten. Chefer och
medarbetare ges tillit att utifran ett tydligt uppdrag och uttalade mal na forvantat resultat.

FoOr att mota de ndrmaste arens ekonomiska utmaningar ar det viktigt att varje ansvarig chef
tillampar aterhadllsamhet. Servicenivan och kostnaden for verksamheten ska provas mot uppsatta
verksamhetsmal dar prioriterade utvecklingsinsatser alltid ska ske med fokus pa kdrnuppdraget. Det
kan galla omprovning av projekt och ny verksamhet, organisering, mojligheter att minska kostnader
for administration och aterhallsamhet vid personalrekryteringar. | det korta perspektivet tillkommer
utmaningen att balansera forandringar i intakter och kostnader samt andrade férutsattningar till
foljd av pandemin covid-19.

Ett utvecklat och malgruppsanpassat beslutsstod ar ett viktigt hjalpmedel for att skapa
forutsattningar for ansvariga chefer att styra och félja upp sin verksamhet. Beslutsstédet omfattar
bland annat budget och prognos, HR-rapporter och andra for verksamheten relevanta
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beslutsunderlag. Styrkort kan utvecklas och integreras i verksamhetsplaneringen som ett manatligt
uppfoljningsinstrument for att sakra resultatuppfyllelse och ge majlighet till anpassningar av
verksamheten under I6pande budgetar.

Omstallning for att klara valfardsuppdraget

Eskilstuna kommun star infor ekonomiska utmaningar under mandatperioden. Den demografiska
utvecklingen gor att behoven av valfardstjanster 6kar men skatteintakterna bedéms inte 6ka i
samma takt. For att 16sa de ekonomiska utmaningarna ar det viktigt med bade
kostnadseffektiviseringar och att se 6ver mojligheter till intaktsdkningar i hela organisationen.
Kommunkoncernens olika delar kan ocksa hjalpa varandra att minska kostnader i andra delar av
organisationen genom en 6kad samverkan. Ett exempel pa detta &r samverkan kring lokallosningar,
IT-lI6sningar och administrativa processer. Kostnadseffektiviseringar pa saval enhetsniva som
gemensamma processvisa effektiviseringar ar viktiga for att rusta oss infor framtiden. Arbetet med
effektivare arbetssatt, standardisering av administrativa resurser samt gemensamt resursutnyttjande
syftar till att langsiktigt sanka kommunens kostnader. Den digitala transformationen dar teknikens
mojligheter nyttjas optimalt ar en férutsattning for att lyckas med detta.

Expansiv kommun med stora investeringsbhehov

Eskilstuna kommunkoncern star infor historiskt héga investeringar, dels till foljd av att nya
bostadsomraden byggs och invanarna blir fler, dels for att manga verksamhetslokaler &r i behov av
renovering och upprustning. Senaste befolkningsprognosen visar att aldersgruppen 0-20 ar inte 6kar
med den omfattning som antagits i tidigare prognoser. Okningen ligger pa 4 procent fram till &r 2030,
vilket inte ar anmarkningsvart hogt. Aldersgruppen 80 ar och aldre star for den storsta dkningen med
46 procent fram till ar 2030.

Utbyggnadstakten av kommunens verksamhetslokaler ska vara anpassad till demografiska
forandringar dar varje investering préovas mot behov och kostnadseffektiva ldsningar. Férskolor,
skolor och sarskilda boenden for dldre och boenden for personer med funktionsnedsattningar byggs
och planeras enligt en kvalitetssdkrad process. Infor varje investeringsbeslut ar det viktigt att ha
fokus pa saval bemanningskostnaderna som de totala driftkostnaderna. Utifran behovet har en plan
med en langsiktig utbyggnadskedja arbetats fram. Denna uppdateras I6pande for att sdkra start av
verksamhet pa planerad tid och att varje nybyggnation konkurrensutsatts for att mojliggora bra
kvalitet och basta mojliga pris.

God ekonomisk hushallning

Eskilstuna kommun uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning genom att ha en ekonomi i
balans, en effektiv organisation samt hog maluppfyllelse inom hallbar utveckling.

Atagande

Forbattrad ekonomistyrning genom kvalitetssdkrade prognoser, effektiv inképsstyrning och en 6kad
affarsmassighet. (KS, alla namnder och bolag)
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Ekonomisk plan 2022 — 2024

Samhallsekonomisk utveckling

Vandningen i ekonomin har gatt snabbt, mycket tack vare stimulanserna i Sverige och var omvarld
under pandemin. Ser man till den sammanlagda BNP-férandringen i Sverige mellan 2019 och 2021
pekar prognosen pa en 6kning pa 1,5 procent, vilket innebér 0,75 procent per ar, nagot som ar
mycket lagt i ett historiskt perspektiv. Bedémningen fran hosten 2020 dar aterhdmtningen sag ut att
bli utdragen och att den svenska ekonomin skulle uppna normalkonjunktur férst 2024 har nu
varderats om. Konjunkturen bedéms nu aterhamta sig betydligt snabbare, med en hog tillvaxt for
BNP och arbetade timmar men bedémningen ar att arbetslésheten i flera ar kommer att ligga hogre
an fore pandemin. Under det andra halvaret 2021 kommer svensk BNP att 6vertrdffa den BNP-niva
som naddes det forsta kvartalet 2020, det vill sdga fore den ekonomiska kris som coronapandemin
utléste. BNP for helaret 2021 beriknas dven 6verstiga BNP helaret 2019, aret fére pandemin. Aren
2021-2022 prognostiseras en 6kning av BNP pa 4,4 procent respektive 3,6 procent. Tack vare
konjunkturuppgangen och en expansiv finanspolitik starks ekonomin i kommuner kommande ar.

Utvecklingen i Eskilstuna

De forsta atta manaderna under 2021 6kade antalet invanare i Eskilstuna med 381 personer, vilket
betydligt hogre an foregadende ars 114 personer men betydligt lagre dn 6kningen har varit under
manga ar dessfoérinnan. Antalet arbetslosa har minskat med 1 111 personer under perioden
september 2020 till september 2021, vilket innebar att det totalt ar 6 743 arbetslosa kvinnor och
man. Andelen arbetsl6sa (6ppet + program) av befolkningen i dldern 16—64 ar uppgar till

12,8 procent i Eskilstuna vilket kan jamforas med rikets 7,5 procent och lanets 10,1 procent.
Ungdomsarbetslosheten (18—24 ar) har minskat till 15,4 procent att jamforas med rikets 9,8 procent.
For utrikes fodda i Eskilstuna uppgar andelen arbetslosa till 28,8 procent totalt, bland unga ar den
nagot lagre med 28,2 procent. Motsvarande uppgifter for riket dr 18,5 procent respektive

20,8 procent.

Ekonomiskt lage 2022

Kommunens resultat exklusive reavinster uppgick efter de forsta atta manaderna till 405 miljoner
kronor och prognosen for helaret var da 164 miljoner kronor vilket dr 30 miljoner kronor battre an
budget. Bolagskoncernens resultat exklusive reavinster uppgick till 246 miljoner kronor for delar 2
och prognosen for helar var 253 miljoner kronor, vilket ar 31 miljoner kronor battre dn budget.
Kommunkoncernens resultat exklusive reavinster uppgick efter atta manader till 346 miljoner kronor.

| delarsrapport 1 var helarsprognosen for kommunen 93 miljoner kronor, vilket var 41 miljoner
kronor lagre an budgeten som beslutades hésten 2020. Namnderna lamnade en negativ avvikelse pa
107 miljoner kronor. De storsta avvikelserna fanns inom vard av barn och unga dar prognosen
pekade pa ett underskott pa 76 miljoner kronor och inom forsérjningsstod dar prognosen for helaret
var negativ med 25 miljoner kronor.

| deldrsrapport 2 har det prognostiserade resultatet fér kommunen forbattrats med 71 miljoner
kronor till 164 miljoner kronor. Prognosen for namnderna visar pa ett underskott pa 87 miljoner
kronor vilket ar en forbattring med 20 miljoner kronor jamfért med prognosen i samband med
delarsrapport 1.

41



| kommunen har elva av femton ndmnder en budget i balans och i bolagskoncernen ar det fyra av
fem bolag som har en budget i balans i samband med delarsrapport 2, den procentuella avvikelsen ar
marginell hos tre av de fem namnder och bolag som inte har en budget i balans.

Det langsiktiga malet som ar ett genomsnitt de senaste fyra aren for resultatet i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag justerades temporart ner fér aren 2021 och 2022 fran

2,5 procent till 2,0 procent. Justeringen 2022 kravs for att kompensera statens korta framforhallning
som innebar en halvering av statsbidraget for mindre barngrupper. Genom forstarkning till férskolan
kan kommunen bibehalla det framgangsrika arbetet kring mindre barngrupper.

Ekonomiska forutsattningar
Skatteintakter och generella statsbidrag

SKR:s beddmning i oktoberprognosen 2021 ar att skatteunderlaget 6kar med 4,3 procent under 2021
och med 4,2 procent for 2022. Bedomningen som gjordes under 2021 for 2022 var bara en 6kning pa
1,5 procent. Totalt fér perioden 2021-2024 raknar SKR med en 6kningstakt pa 18,9 procent. Antalet
invanare i Eskilstuna 1 november 2021 beddms bli 107 470, vilket &r en 6kning med 411 personer
fran samma period foregdende ar. En forutsattning for att uppna och bevara en god ekonomisk
hushallning ar att foljsamheten ar god mellan I6pande intdkter och kostnader. Prognosen fér 2021
visar att nettokostnaderna 6kar med 4,1 procent medan skatteintdkterna och de generella
statsbidragen 6kar med 3,6 procent. Budgeten for 2022 visar att nettokostnaderna kommer att oka
med 6,0 procent och skatteintdkter och generella stadsbidragen bara 6kar med 3,2 mellan 2021 ars
prognos och 2022 ars budget. Obalansen forklaras framst av stora satsningar inom
mandatperiodsprojekt och trygghetsarbete som finansieras med utdelning fran bolagskoncernen.

Finansnetto och finansiell stallning

Finansnettot for kommunen 2022 &r budgeterat till 9,8 miljoner kronor exklusive utdelning fran
kommunens bolag. Det positiva finansnettot forklaras av fortsatt ldga marknadsrantor och det
marknadspaslag som kommunen tar ut fran de kommunala bolagen i samband med vidareutlaning.

Utdelningen fran bolagskoncernen 2022 beréknas uppga till 263,2 miljoner kronor, varav

122,7 miljoner kronor avser extrautdelning. Eskilstuna kommunfdretag AB har frigjort 300 miljoner
kronor fran fastighetsforsaljningar for engangsutdelning i enlighet med den ekonomiska strategi som
togs fram for aren 2020-2023.

Marknadsmassig borgens- och ranteavgift tas ut pa all vidareutlaning inom bolagskoncernen.
Internbanken faststéller Idpande nivan pa dessa avgifter.

Kommunens investeringar ar hoga och sjalvfinansieringsgraden for 2022 beraknas till 31 procent.
Nyupplaningen fér kommande ar bedéms uppga till cirka 1 200 miljoner kronor avseende
kommunens verksamhet. Dartill berdknas upplaning for bolagens verksamhet till 1 750 miljoner
kronor.

Befolkningsforandringen paverkar nimndernas verksamheter

Enligt befolkningsprognosen beraknas antalet barn i forskolan minska med 308 barn mellan 2021 och
2024. Antalet elever i grundskolan bedoms 6ka med 315 och gymnasieskolan med 393 elever fram till
2024. Den demografiska modellen for barn och elever innebar 6kade anslag for 2022 med 55
miljoner kronor. Ett 6kat antal dldre innebar demografiskt tryck pa dldreomsorgen, sammantaget
Okar antalet dldre inom kommunen med omkring 750 personer fram till 2024. Den demografiska
resursfordelningsmodellen for dldre innebar 6kade anslag med 45 miljoner kronor fér 2022.
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Ekonomiska forutsattningar som paverkar namndernas ramar
Inflations- och I6neférandringar

Samtliga néamnders ramar raknas upp och kompenseras for berdaknade I6ne- och prisckningar.
Sammantaget ar upprakningen 2,1 procent. Ndmndernas ramar kompenseras fullt ut med
I6nedkningarna 2022 och kompenseras aven for att 2021 ars verkliga l6nedkningar 6versteg
kompensationen.

Effektiviseringar

For att lyckas aterga till en langsiktig resultatniva pa 2,5 procent géller féljande effektiviseringskrav
for de tre ndarmaste aren.

Effektiviseringskrav i procent 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -1,5 -1,5 -1,5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Forskolenamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng forskola -1,0 -1,0 -1,0
Grundskolenamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng grundskola -0,7 -0,7 -0,7
- Skolpeng grundsérskola -1,0 -1,0 -1,0
Gymnasienamnden (anslagsfinansierad del) -1,5 -1,5 -1,5
- Skolpeng gymnasiet -1,0 -1,0 -1,0
- Skolpeng gymnasiesarskola -1,0 -1,0 -1,0
Kultur- och fritidsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Milj6- och raddningstjdanstnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Socialndmnden -1,5 -1,5 -1,5
Stadsbyggnadsnamnden -1,5 -1,5 -1,5
Torshalla stads namnd -1,5 -1,5 -1,5
Vard- och omsorgsnamnden -1,5 -1,5 -1,5

Justering hyresmodell och kompensation hojd agarkostnad

Mindre justeringar i hyresmodellen har gjort for att namnderna inte ska betala dubbelhyra vid
ombyggnation. Ramar har justerats sa att det bli neutralt for namnderna.

Ramflytt effektivare administration

Som en foljd av konsolideringen for administrativ personal till Servicendmnden justeras néamndernas
ramar efter beslutade principer. Justeringar i ramar gors dven for att arsoverenskommelser och
kommunikationstjanster som tidigare betalats av ndmnden nu ingar i baséverenskommelser och
darmed inte belastar respektive namnd.

Internranta
Internrdntan ar 2 procent for 2022.
Personalomkostnadspaldagget

Personalomkostnadspaldgget ar 40,9 procent vilket ar 0,4 procentenheter lagre an 2021 ars niva, da
det kalkylerade palagget avseende pensioner justeras ner.
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Pensionsskulden

Kommunens ansvarsforbindelse avseende pensionsratter intjanade fére 1998 uppgar till ungefar
1,7 miljarder kronor. Utbetalning fran ansvarsforbindelsen berdknas fér 2022 belasta resultatet med
105 miljoner kronor, vilket &r samma niva som foregaende ar. Efter 1998 redovisas kostnad for
pensioner i takt med intjanandet. Kostnaden for dessa berdknas 6ka i samma takt som
I6nekostnaden och finansieras genom personalkostnadspalagget.

Effektiviseringstryck och miljéavgifter pa inkép, personbilar och flygresor

Tidigare beslutade miljoavgifter kvarstar med 1 000 kronor per personbil och manad (elbilar
undantas), 20 procent pa flygkostnader vid kop inom avtal och 40 procent pa flygresor som kops
utanfor avtal.

Demografi — barn och utbildningsverksamheten

Alla utforare av férskola, grundskola och gymnasieskola i Eskilstuna far en skolpeng berdknade
utifrdan gemensamma principer. Skolpengen beslutas av kommunfullmaktige i slutet av november.
Forskolorna och skolorna ersatts varje manad utifran matningar av antalet barn och elever. For 2022
har det avsatts 55 miljoner kronor for att tdcka kostnaderna for fler barn och elever i skolan.

Demografi — dldre och personer med funktionsnedsattning

En adldrande befolkning medfér att behovet av insatser for dldre 6kar. Modellen for aldre innebér att
ytterligare 45 miljoner kronor avsatts kommande aret. Insatser for personer med
funktionsnedsattning tillfors ytterligare 16,5 miljoner kronor. Under kommande tre arsperiod
berdknas behoven for malgruppen aldre och personer med funktionsnedsattning 6ka med omkring
220 miljoner kronor.

Driftkonsekvenser som foljd av investeringar och andra beslut

| kommunstyrelsens gemensamma anslag finns en central reservering for de objekt som ska
kompenseras for nya kapitalkostnader. Namnderna tilldelas dessa anslag nar investeringen
fardigstallts och aktiverats. For nya investeringar 2022 och heldrskonsekvenser av tidigare ars
investeringar har 20 miljoner kronor reserverats.

Ekonomiska prioriteringar
Tillskott till verksamheten

Socialndamnden
Socialndmnden kompenseras for obalanser i verksamheten med 45 miljoner kronor ar 2022 med en

nedtrappning av kompensationen till 25 miljoner kronor ar 2023 och ingen kompensation ar 2024.

Namndens ram utékas med 0,7 miljoner kronor for en permanent tjanst som enhetschef for
StoppCenter dar uppdraget ar att utveckla arbetet med insatser till samtliga malgrupper inklusive
valdsutovare. Socialndmnden tillférs aven 1,8 miljoner kronor fér utdkade lokalkostnader for
Stoppcenter och Barnahus. Vidare tillfors namnden 5 miljoner kronor ar 2022 och 2023 avsedd for
skyddat boende till personer utsatta for vald i nara relation och hedersrelaterat vald samt till
personer som vill ladmna en kriminell livsstil.

Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden
For arbetsmarknadssatsningar hos Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden tillfors
Kommunstyrelsen 25 miljoner kronor att fordela.
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For att starka uppbyggnad av organisation for att forhindra felaktiga utbetalningar inom
forsorjningsstodet tillfors arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden engangsvist 0,7 miljoner
kronor. Ny upphandling inom vuxenutbildningen gor att namndens kostnader 6ékar med 4 miljoner
kronor vilket kompenseras. Ytterligare ett tillskott blir forstarkningen av antalet feriepraktikplatser
vilket motsvarar 4 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden far forstarkning till dldreomsorgen med 41 miljoner kronor som tillfors
genom ett riktat statsbidrag, vilket motsvarar en nivahojning om 15 miljoner kronor jamfoért med ar
2021. Namnden far dven kompensation med 10 miljoner kronor arligen for att hantera den hogre
nivan pa behovet av skyddsmaterial. 2022 tillférs namnden 3,6 miljoner kronor for arbetet kring en
fast omsorgskontakt i hemtjansten, nivan fran och med ar 2023 ar 7 miljoner kronor. Engangsvis for
ar 2022 tillfors namnden 1,5 miljoner kronor for att sanka sjukfranvaron.

Forskolenamnden
Forskolenamnden tillférs 68,4 miljoner kronor i ram for ar 2022 for att forstarka verksamheten,
28,7 miljoner kronor ar en tillfallig forstarkning som justeras ner kommande ar.

Grundskolendmnden
Grundskolenamnden tillfors 21 miljoner kronor i ram for att férstarka verksamheten.

For att kompensera 6kade kostnader for tilldggsbelopp tillférs Kommunstyrelsen 7 miljoner kronor
att vid behov fordela till Grundskolendmnden. Genom ett riktat statsbidrag tillférs namnden
ytterligare 56 miljoner kronor for sju utpekade grundskolor.

Gymnasienamnden
Gymnasienamnden tillfors 4,3 miljoner kronor i ram for att forstarka verksamheten

Stadsbyggnadsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden kompenseras engangsvis med 2 miljoner kronor for utredning av skyfalls-
och 6versvamningshantering.

For 6kad medlemskostnad inom den allmanna kollektivtrafiken tillférs namnden 5 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnden

For att ge foéreningar som ager sina egna lokaler samma forutsattningar som féreningar som hyr
lokalen av kommunen tillférs namnden 1,7 miljoner kronor. Darutéver tillférs namnden 0,2 miljoner
kronor for att fortsatt kunna vara en fristad for forfoljda forfattare och konstnérer.

Kultur- och fritidsnamnden garanteras 5 miljoner kronor i stod for lovverksamhet, i férsta hand
genom extern finansiering och resterande del fran Kommunstyrelsens centrala medel.

Torshalla stads namnd

For utvecklingen av Torshalla hamn tillférdes Torshalla stads ndmnd 1,3 miljoner kronor 2021.
Prognosen visar att kostnaderna uppstar under ar 2022 och 2023, darfoér behaller namnden

1,3 miljoner kronor 2022 och 2,5 miljoner kronor 2023. Total kostnad 4,3 miljoner kronor 2022-2023.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tillfors 8,3 miljoner kronor for ett flertal IT-satsningar. Vidare tillférs namnden
dven 4 miljoner kronor for klimatatgarder kopplat till klimatplanen ar 2022 och darefter 10 miljoner
kronor arligen samt engangsvis 3 miljoner kronor till centrumutveckling.
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Mandatperiodsprojekt

Arbetsmarknadssatsningar
For att finansiera arbetsmarknadssatsningar i Jobbcentrum har det totalt avsatts, under
kommunstyrelsen, 80 miljoner kronor fér aren 2020-2023.

Trygghetsframjande och brottsférebyggande
For trygghetsframjande och brottsforebyggande atgarder tillfors kommunstyrelsen 10 miljoner
kronor arligen for aren 2020 till 2023.

Digitalisering

For att sdnka kostnader, starka kvaliteten samt forbattra service och tillganglighet tillfors
kommunstyrelsen 10 miljoner kronor arligen for aren 2022-2023. Totalt 37 miljoner kronor inklusive
medel for 2020 och 2021.

Anlaggningslyft
Genomfdrande av anldggningslyft med 30 miljoner kronor under mandatperioden.

Trygga trivsamma skolmiljéer
FOr satsningar pa trygga och trivsamma skolmiljoer avsatts totalt 30 miljoner kronor under
mandatperioden.

Trygga unga
Utbyggnad av samlad verksamhet for Trygga unga fortsatter, totalt cirka 30 miljoner kronor arligen.

Satsningen innebar bland annat fler socialsekreterare i férebyggande arbete, fler fritidsledare, samt
satsning pa elevhalsa. Finansiering sker genom mandatperiodspengar for trygghetsarbete samt
genom statsbidrag.

Finansiering
Effektiviseringskrav

Namndernas samlade effektiviseringskrav motsvarar 79,9 miljoner kronor arligen fran 2022. Utover
detta ska 6kad affarsmassighet och restriktivitet avseende inkdp av material och tjanster reducera
kostnadsnivan med 20 miljoner kronor 2022. Tillsammans med 2020 och 2021 ars effektivisering sa
har kostnadsnivan totalt sett sdnkts med 60 miljoner kronor i enlighet med malet.

Utdelning

Utdelningsnivan fran de kommunala bolagen beraknas 2022 uppga till 263,2 miljoner kronor.
140,5 miljoner ar ordinarie utdelning och 122,7 miljoner kronor ar den planerade extrautdelningen
som delvis finansierar mandatperiodsprojekten 2022 och delvis starker kommunens resultat for att
mojliggora fortsatta investeringar i valfarden.

Administration
Justeringar av ramar for namnderna i samband med konsolidering av verksamhet och hemtagning

har skett under 2021 med ndstan 21 miljoner kronor och ytterligare cirka 6 miljoner kronor 2022.

Arets resultat

Redovisade forutsattningar ger ett budgeterat resultatmal pa 2,0 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag for ar 2022, vilket innebar ett resultat pa 146 miljoner kronor.

46



Kanslighetsanalys i kommunens budget 2022

Kommunkoncernens ekonomiska ldge paverkas av ett antal yttre faktorer. Har redovisas en
kanslighetsanalys. Den visar vilka effekter pa resultatet som forédndringar av grundantaganden ger.

Kanslighetsanalys, mnkr

Utdebitering 1 krona +/- 227

Skatteunderlag 1 procentenhet +/- 124

Invanare 100 +/- 6,1

Personalkostnader 1 procentenhet +/- 50

Ranta 1 procentenhet +/- 6,7
Investeringar

Kommunens investeringsbudget avseende anlaggningar och lokaler uppgar till 1 468 miljoner kronor
2022 och for perioden 2022-2026 uppgar de planerade investeringarna till 5 676 miljoner kronor.

Nivan ar historiskt hog och beror pa ett stort behov av verksamhetslokaler, delvis kopplat till
kommunens demografi men till stor del ocksa kopplat till ett eftersatt underhall av lokaler.

Flera investeringar har ocksa forskjutits fran tidigare arsbudgetar, vilket har skapat ett uppdamt
behov. Ersattning av lokaler innebér en stor pafrestning pa forvaltningarnas ekonomi da inga nya
elever/brukare kommer till och darmed ingen ny skolpeng/brukarpeng. Den 6kade kostnaden far
alltsa hanteras inom befintlig ram. Befolkningsprognosen ar osaker och budgeten kommer I6pande
att behova justeras i takt med att ny information tillkommer.

Enbart under 2022 kommer 963 miljoner kronor att investeras i verksamhetslokaler och fér 2022—
2026 ar 4 139 miljoner kronor budgeterat. Flera stérre byggnationer ar redan i gang eller planeras
starta inom kort, tex ombyggnation av Skiftingehus grundskola, Munktellskolans forsta etapp,
utbyggnation av Skogsangsskolan, ny skola vid Forskaren/Bjorktorp samt Skiftinge vard- och
omsorgsboende.

Under 2022 kommer 139 miljoner kronor att investeras i stadsmiljo och medfinansiering till statlig
infrastruktur, det vill sdga gator, vagar, parker, kajer med mera och drygt 70 miljoner kronor i 6vriga
anlaggningar, till exempel idrottsplatser och brandfordon. Stérre investeringar inom dessa omraden
avser till exempel renovering av kaj pa holmen i stadsparken, Hamngatan samt en skatepark. Aven
projektering for en ny brandstation inleds under 2022.

Av investeringarna utgors 292 miljoner kronor av exploaterings- och markinvesteringar 2022, som
inte pa samma satt belastar driften da de i regel ”finansierar sig sjalva” genom framtida
exploateringar. Under perioden 2022-2026 uppgar exploateringsinvesteringarna till 215 miljoner och
de strategiska markinkopen till 252 miljoner kronor. De stora markinkdpen behovs for att mota
framtida behov av exploateringar.

Utover de KSKF-beslutade investeringarna forvantas ocksa inventarieinvesteringar som beslutas av
namnderna pa cirka 60 miljoner kronor arligen.

Malet for sjalvfinansieringsgraden som uttrycks i den strategiska inriktningen ar att den ska uppga till
50 procent. Sjalvfinansieringsgraden for perioden 2022-2024 beraknas uppga till mellan 31 och

42 procent, vilket ar under malet. Den laga sjalvfinansieringsgraden innebéar att kommunen till stor
del behover finansiera sina investeringar med lan. For perioden 2022—-2024 berdknas kommunens
upplaning 6ka med knappt 2 800 miljoner kronor. Detta kommer att resultera i hogre
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rantekostnader, vilket tranger undan resurser for kdarnverksamheten. Det innebar ocksa att
kommunen blir mer kanslig for ranteférandringar.

Investeringar

Investeringar, mnkr Prognos | Budget Budget Budget Budget Budget

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Anlaggningsinvesteringar, netto 1306 1468 1469 1136 1037 568
Inventarieinvesteringar, ram 60 60 60 60 60 60
Sjalvfinansieringsgrad, andel (%) 43 31 32 42 57 104

Investeringar i affarsverksamhet
Inga investeringar i affarsverksamhet planeras for perioden.

Exploatering av mark

Exploateringsresultatet ar budgeterat till 75 miljoner kronor 2022. Budgeten inkluderar bland annat
fortsatt forsaljning inom Eskilstuna logistikpark samt inom Kallsta industriomrade. Forsaljning av
mark for bostider planeras bland annat vid Arby norra och Valoren 2.

Nettoinvesteringarna i utbyggnad av exploateringsomraden ar budgeterade till 59 miljoner kronor.
Den absolut stérsta utbyggnaden sker vid Eskilstuna logistikpark, dar en expansion planeras i ett nytt
projekt till foljd av den goda efterfragan pa mark. Andra storre investeringar sker vid Hyndevad 22:85
och Arby norra.

Eskilstuna ar fortsatt attraktivt for inflyttning och etableringar. For att ytterligare starka
attraktionskraften arbetar kommunen for att skapa en variation av bostader, dels genom en
fortatning av staden dels genom smahus- och radhusbebyggelse utanfér stadskarnan. Efterfragan pa
industrimark ar dock fortsatt god for Eskilstuna och bade stora och sma foretag visar intresse for
etablering i kommunen. Kommunen arbetar med att mojliggora for foretagsetableringar i Eskilstuna
logistikpark, Svista och Kallsta, for att darigenom skapa arbetstillfallen.

Det stora behovet av mark for naringslivet gér att kommunen behdver képa in strategisk mark for
andamalet. Ett par strategiska markinkop planeras for att fortsatta utveckla naringslivet i Eskilstuna
men dven for bostadsbyggande och infrastruktur.

Avslutande kommentarer

Pandemin ar langt ifran dver och vara lardomar fran att leva under en pandemi kommer att tas
tillvara, bland annat genom att starka verksamheternas handlingsberedskap fér ovdntade handelser
men dven for handelser som ar mer vantade.

| senaste ekonomirapporten fran SKR (Ekonomirapporten, oktober 2021) pekas det pa tre viktiga
omraden dar kommunerna tillsammans med staten och regionerna kan genomféra stora satsningar
for att klara kommande ars utmaningar. Det &r satsningar pa klimatanpassningar och atgarder for
minskad klimatpaverkan, stalla om vélfarden med hjalp av modern teknik samt genomfora insatser
for att 6ka sysselsattningen i grupper som star langt fran arbetsmarknaden. Eskilstuna har haft ett
aktivt arbete inom dessa tre omraden under flera ar och Arsplan 2022 beskriver hur vi planerar att ta
nasta kliv genom att vidta ytterligare atgarder under kommande ar.
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Befolkningstillvaxten gar nu langsammare bade for Eskilstuna och i riket som helhet. Grupperna barn
och unga minskar och befolkningen i arbetsfor alder 6kar langsamt samtidigt som personer 6ver 80
ar 6kar snabbast de kommande tio aren. Bristen pa arbetskraft riskerar att bli stérre samtidigt som
arbetslosheten ligger kvar pa en hog niva. For att klara valfardsuppdraget med en ekonomi i balans
kravs fortsatt arbete med att forbattra var ekonomistyrning. Budgeterade reserver som kan hantera
ovantade handelser kommer att krdvas och reserverna behéver vara anpassade till de
osakerhetsfaktorer som rader inom olika verksamhetsomraden. | arsplanen fastlaggs det langsiktiga
resultatmalet om 2,5 procent, som ar ett genomsnitt av resultatmalet de senaste fyra aren. Starka
arliga resultat mojliggors genom aterhallsamhet och fortsatt omstéllningsarbete i alla verksamheter
dar digitaliseringens mojligheter tillvaratas.
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Ekonomiska sammanstallningar

FORUTSATTNINGAR

Utfall Prognos Budget Budget Budget

2020 2021 2022 2023 2024
Utdebitering 22,02 22,02 22,02 22,02 22,02
Folkméngd 1/11 aret innan 106 733 107 061 107 472 108 080 108 857
Inflationspaslag 2,0% 1,5% 2,1% 2,6% 2,7%
Internranta 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Kommunalskatt och generella bidrag
(mnkr)
Kommunalskatt 4 755,5 4753,0 4995,9 5202,1 5374,4
Inkomstutjamning 1380,0 1425,8 1545,7 1615,6 1686,7
Kostnadsutjamning 215,9 221,8 248,0 249,4 251,2
Regleringsbidrag/-avgift 109,3 318,3 270,4 193,2 192,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 18,7 5,5 -1,3 -1,3 -1,3
Inforandebidrag 37,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutreglering tidigare ar - 102,2 131,4 20,3 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 231,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 190,4 198,6 202,8 202,8 202,8
Summa 6837,4 7 054,5 7 281,8 7 461,8 7 706,2
Utveckling i procent 3,2% 3,2% 2,5% 3,3%
Finansnetto (mnkr)
Finansiella intakter 97,5 90,0 79,8 79,3 79,3
Finansiella kostnader -88,5 -68,9 -70,0 -73,9 -77,9
Ordinarie utdelning kommunala bolag 140,5 140,5 140,5 139,3 139,3
Planerad extrautdelning kommunala
bolag 35,7 51,3 122,7 91,3 1,0
Summa 185,2 212,9 273,0 236,0 141,7
RESULTATRAKNING (mnkr)

Utfall Prognos Budget Budget Budget
2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens driftnetto -6 457,7 -6 677,4 -7 083,8 -7186,8 -7338,2
Avskrivningar -277,1 -315,0 -325,0 -363,0 -397,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -6734,8 -6992,4 -7 408,8 -7549,8 -7735,2
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6837,4 7 054,5 7 281,8 7 461,8 7 706,2
Finansnetto 185,2 212,9 273,0 236,0 141,7
Arets resultat 287,8 275,0 146,0 148,0 112,7
Reavinster -21,0 -77,0
Arets resultat - justerat balanskravsresultat 266,8 198,0 146,0 148,0 112,7
Arets resultat i procent 3,9% 2,8% 2,0% 2,0% 1,5%
Resultatmal, procent av skatteintakter
och generella statsbidrag 2,5% 2,0% 2,0% 2,5% 2,5%
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DRIFTBUDGET

Namnder, mnkr Budget 2022
Kommunstyrelsen 461,5
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsndmnden 458,7
Forskolenamnden 666,2
Grundskolendamnden 1314,8
Gymnasienamnden 405,5
Kommunrevisionen 3,0
Kultur- och fritidsndmnden 316,5
Miljé- och raddningstjanstnamnden 93,8
Servicendmnden 0,0
Socialndmnden 594,0
Stadsbyggnadsndmnden 389,8
Torshalla stads ndmnd 48,0
Valndmnden 5,5
Vard- och omsorgsnamnden 1999,1
Overférmyndarndmnden 13,0
6 769,4
OVRIGA KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER UNDER
KOMMUNSTYRELSEN
Fastighetsenheten (KLK) 2,3
Mark- och fastighet (KLK) - 68,2
Friskolor (KS-gem) 502,8
Skaderegleringsutgifter 12,3
Pensionsutbetalningar (netto) 105,0
Miljéavgifter pa personbilar och flyg -2,0
Riktade statsbidrag 12,9
Kommungemensam skolpeng -21,7
Internranta -105,0
Tjanstekop fran koncernbolagen 8,0
Finansiell leasing 3,2
Po-palagg 0,0
Budgetregleringsposter:
Ks allmanna 6,9
Minskad administration 0,0
Reserv - oférutsett 0,0
Demografi skola 10,0
Demografi dldreboende 0,0
Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt tidigare ar 20,0
Arena och bad 16,1
Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola 4,8
Digitalisering i syfte att sanka kostnadsniva och starka kvalitet 12,2
Trygghetsfraimjande och brottsforebyggande 18,0
Jobbcentrum 21,5
Trygghetssatsningar finansierade av statsbidrag 6,3
Finansiering av extratjanster AVN 25,0
Anlaggningslyft 20,9
Trygga skolmiljoer 10,1
Omstallningskostnader 6,0
Okade kostnader tilliggsbelopp 7,0
Lonereserv 5,0
Summa verksamhetens driftnetto 7 408,8
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Driftboudgetramar per namnd, mnkr

2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 461,5 466,4 474,1
Ingdende ram 400,2 400,2 400,2
Ramféréndringar i arsplan 45,0 48,2 52,9
Effektiviseringskrav, grund -5,9 -11,8 -17,7
Lénedkningar 3,8 6,5 9,2
Inflation exkl I6nedkningar 44 11,6 19,5
Minskade inkép av material och tjanster AP 2020 -4,5 -4,5 -4,5
Malardalens hogskola -9,2 -10,0 -10,0
Energicentrum -3,3 -3,3 -3,3
Kompensation hyror m.a.a hojd agarkostnad 0,3 0,3 0,3
Sankta telefonikostnader, nytt avtal 1,3 1,3 1,3
Effektivare administration, effekthemtagning -6,4 -6,4 -6,4
Effektivare administration, ramflytt administrativ
personal 68,3 68,3 68,3
Kommunikationstjanster till basdverenskommelse 0,8 0,8 0,8
Flytt av ansvar jarnvagsinfrastruktur -2,5 -2,5 -2,5
Flytt av samverkansdverenskommelse -1,5 -1,5 -1,5
Flytt av tjanst Stadsdelutveckling -1,2 -1,2 -1,2
Arsoverenskommelser dndras till basdéverenskommelse 1,5 1,5 1,5
Sankt PO-Palagg pensioner -0,9 -0,9 -0,9
Politiska foérdandringar i arsplan 16,3 18,0 21,0
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Utokade IT-resurser 4,0 4,0 4,0
Utrullning MS365 4,3 0,0 0,0
Jurist med inriktning digitalisering 1,0 1,0 1,0
Klimatatgarder kopplat till klimatplanen 4,0 10,0 10,0
Centrumutveckling 3,0 0,0 0,0
Drift av Kongress och kulturhus 0,0 3,0 6,0
Arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnden 458,7 469,4 482,3
Ingdende ram 451,7 451,7 451,7
Ramférindringar i arsplan -3,2 9,7 22,6
Effektiviseringskrav, grund -3,8 -7,6 -11,4
Lonedkningar 7,2 15,7 24,2
Inflation exkl I6nedkningar 5,8 13,5 21,7
Minskade inkdp av material och tjanster AP 2020 -0,7 -0,7 -0,7
Sankt PO-Palagg ungdomar -0,1 0,5 0,5
Sankta telefonikostnader, nytt avtal -0,1 -0,1 -0,1
FUT, Forstarkning under uppbyggnad -2,5 -2,5 -2,5
Effektivare administration, ramflytt administrativ
personal -8,0 -8,0 -8,0
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Kommunikationstjanster till basdverenskommelse
Sankt PO-Palagg pensioner

Generellt statsbidrag, prévning av gymnasial utbildning

Politiska foérandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr
Medel for feriepraktik

Kostnadsokning vuxenutbildningen pga. ny
upphandling

FUT utvidgning 2022

Projekt ratt ersattningssystem

Férskolenamnden
Anslagsfinansierad ram
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Lonedkningar

Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkép av material och tjanster AP 2020

Politiska férandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forédndring, mnkr
Ny forskoleavdelning Stjarnan

Forskola (skolpeng)
Ingdende ram
Ramférdndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning

Lonedkningar
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkép av material och tjanster AP 2020
Statsbidrag for maxtaxa

Statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder
Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad
Justering hyresmodell

Sankt PO-Palagg ungdomar

Sankta telefonikostnader, nytt avtal

Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska foérandringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Forstarkning forskolan
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-0,1
-1,0

0,1

10,2

0,0
4,0

4,0
0,7
1,5

666,2
20,1
15,7

0,0
-0,2
0,3
0,0
-0,1

4,4

0,0
4,4

646,1
607,0
-24,9
-6,1
-23,4
11,0
2,4

-1,7
-0,3
-4,5

1,0
-1,2
-0,4
0,1
-1,6

64,0

0,0
64,0

-0,1
-1,0

0,0

8,0

0,0
4,0

4,0
0,0
0,0

660,9
20,3
15,7

0,2
-0,4
0,7
0,0
0,1

4,4

0,0
4,4

640,6
607,0
-13,3
-12,2
-23,4
23,5
5,4

-1,7
-0,3
-4,5

1,0
-1,2

1,8
0,1
-1,6

46,9

0,0
46,9

-0,1
-1,0

0,0

8,0

0,0
4,0

4,0
0,0
0,0

658,8
20,5
15,7

0,4
-0,6
1,1
0,0
-0,1

4,4

0,0
4,4

638,3
607,0
-3,7
-18,3
-23,4
36,0
8,6

-1,7
-0,3
-4,5

1,0
-1,2

1,8
-0,1
-1,6

35,0

0,0
35,0



Grundskolenamnden

Anslagsfinansierad ram
Ingdende ram
Ramfdrdndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Lénedkningar

Inflation exkl I6nedkningar

Matematiksatsning MDH

Effektivare administration, ramflytt administrativ
personal

Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr

Grundskola (skolpeng)
Ingdende ram
Ramfdréndringar i arsplan
Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning

Lonedkningar
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkép av material och tjanster AP 2020
Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad
Justering hyresmodell

Sankt PO-Palagg ungdomar

Sankta telefonikostnader, nytt avtal

Sankt PO-Palagg pensioner

Generella statsbidrag, skolan

Politiska fordndringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Forstarkning grundskolan

Grundsarskola (skolpeng)
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Lénedkningar

Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkép av material och tjinster AP 2020
Kompensation hyror m.a.a hojd agarkostnad
Justering hyresmodell
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1314,8

144,7
158,9
-14,2
-2,2
3,2
0,3
0,0

-15,1
-0,4

0,0

0,0

1085,7
1056,4
8,8
7,4
4,8
17,9
4,7

3,1

3,2
-9,8
-0,4
-0,2
-2,5

1,6

20,5

0,0
20,5

84,4
86,6
-2,7
-0,9
-2,8

1,6

0,2

-0,1
0,1
-0,5

1338,6

144,2
158,9
-14,7
-4,4
7,2
0,0
-2,0

-15,1
-0,4

0,0

0,0

1108,5
1056,4
31,6
-14,8
4,8
38,3
12,6

-3,1
3,2
-9,8
15
-0,2
-2,5
1,6

20,5

0,0
20,5

85,9
86,6
-1,2
-1,8
-2,8

3,4

0,5

-0,1
0,1
-0,5

1362,9

145,7
158,9
-13,2
-6,6
11,2
-0,3
-2,0

-15,1
-0,4

0,0

0,0

1130,1
1056,4
53,2
-22,2
4,8
58,7
21,2

3,1
3,2
9,8
1,5
0,2
2,5
1,6

20,5

0,0
20,5

87,1
86,6
0,0
-2,7
-2,8
5,2
0,8

-0,1
0,1
-0,5



Sankt PO-Palagg ungdomar
Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska férandringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Forstarkning grundsarskola

Gymnasienamnden

Minskade inkép av material och tjanster AP 2020
Ramfdrandringar i arsplan

Ramférindringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster AP 2020
Hemtagning av elever

Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska fordndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr
Rekarnevillan utokning av antal platser
Tacka upp tidigare ofinansierat anslag

Gymnasiet (skolpeng)
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Lénedkningar

Inflation exkl l6nedkningar

Minskade inkép av material och tjanster AP 2020
Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad
Justering hyresmodell

Sankt PO-Palagg ungdomar

Sankta telefonikostnader, nytt avtal

Sankt PO-Palagg pensioner

Generella statsbidrag, skolan

Politiska forandringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr
Forstarkning gymnasiet
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-0,1
-0,2

0,5

0,0
0,5

405,5

0,0
0,0

6,3
-0,4
0,5
0,0

0,0
6,3
-0,1

1,0

0,0
0,3
0,7

332,7
323,4
6,0
-3,2
6,4
4,8
1,2

-0,8
1,2
-3,2
0,0
-0,1
-0,6
0,3

3,3

0,0
3,3

0,2
-0,2

0,5

0,0
0,5

411,0

0,0
0,0

6,6
-0,8
11
0,1

0,0
6,3
-0,1

1,0

0,0
0,3
0,7

337,5
323,4
10,8
-6,4
6,4
10,3
3,6

-0,8
1,2
-3,2
0,1
-0,1
-0,6
0,3

3,3

0,0
3,3

0,2
-0,2

0,5

0,0
0,5

416,8

0,0
0,0

6,9
-1,2
1,7
0,2

0,0
6,3
-0,1

1,0

0,0
0,3
0,7

342,5
323,4
15,8
-9,6
6,4
15,8
6,3

-0,8
1,2
-3,2
0,1
-0,1
-0,6
0,3

3,3

0,0
3,3



Gymnasiesarskola (skolpeng)
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Demografi - utbildning

Lonedkningar

Inflation exkl I6nedkningar

Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad
Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska férandringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr

Kommunrevisionen
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund

Arsoverenskommelser dndras till baséverenskommelse

Politiska férandringar i arsplan

Kultur- och fritidsnamnden
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lénedkningar
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkop av material och tjanster AP 2020
Kompensation kapitalkostnader

Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad
Sankt PO-Palagg ungdomar

Utveckla musikskola till kulturskola

Effektivare administration, ramflytt administrativ
personal

Kommunikationstjanster till baséverenskommelse
Flytt av tjanst Stadsdelutveckling

Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska férandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr

Foreningsstod, kompensation for foreningar som har
egen anlaggning
Fristadsforfattare

Miljo- och raddningstjanstnamnden
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35,7
35,1
0,6
-0,4
0,3
0,6
0,1
0,1
-0,1

0,0

0,0

3,0
31
-0,1
0,0

0,0

316,5
316,7
-2,1
-3,0
2,9
2,8

-0,7
0,4
1,7

-0,1
1,0

0,1
1,2
-0,4
1,9

0,0

1,7
0,2

93,8

36,1
351
1,0
-0,8
0,3
1,3
0,2
0,1
-0,1

0,0

0,0

3,0
3,1
-0,1
0,0

0,0

321,4
316,7
2,8
-6,0
6,4
6,9

-0,7
0,4
1,7
0,2
1,0

-0,1
1,2
0,4
1,9

0,0

1,7
0,2

95,8

36,6
35,1
1,5
-1,2
0,3
2,0
0,4
0,1
-0,1

0,0

0,0

3,0
3,1
-0,1
0,0

0,0

326,6
316,7
8,0
-9,0
9,9
11,6

-0,7
0,4
1,7
0,2
1,0

0,1
1,2
-0,4
1,9

0,0

1,7
0,2

97,9



Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster AP 2020
Kompensation kapitalkostnader
Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad

Effektivare administration, ramflytt administrativ
personal

Kommunikationstjanster till basdverenskommelse
Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska foérdndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr

Socialndamnden
Ingdende ram
Ramfoérdndringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lénedkningar
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkép av material och tjanster AP 2020
Obalanser

Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad
Sankt PO-Palagg ungdomar

Generellt statsbidrag, forhindra vald i nara relationer
Sankta telefonikostnader, nytt avtal

Effektivare administration, ramflytt administrativ
personal

Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska forandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr
Utokade lokaler, Stoppcenter och Barnahus

Skyddat boende personer utsatta for vald i nara
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt
personer som vill limna en kriminell livsstil

Obalanser

Stadsbyggnadsnimnden
Ingdende ram

93,8
0,0
-0,2
1,7
0,2

-0,1
0,2
0,1

-1,6

-0,1
-0,2

0,0

0,0

594,0
558,3
-16,1
-8,3
7,7
4,0

-0,7
-10,0
0,1
-0,1

0,7
-0,2

-8,3
-1,0

51,8
0,0

1,8

5,0
45,0

389,8
384,3
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93,8
2,0
-0,4
3,7
0,4

-0,1
0,2
0,1

-1,6

-0,1
-0,2

0,0

0,0

570,7
558,3
-19,4
-16,6
16,7
9,7

-0,7
-20,0
0,1
0,2

0,7
-0,2

-8,3
-1,0

31,8
0,0

1,8

5,0
25,0

393,3
384,3

93,8
4,1
-0,6
5,7
0,7

-0,1
0,2
0,1

-1,6

-0,1
-0,2

0,0

0,0

537,5
558,3
-22,6
-24,9
25,7
15,8

-0,7
-30,0
0,1
0,2

0,7
-0,2

-8,3
-1,0

1,8
0,0

1,8

0,0
0,0

399,3
384,3



Ramfoérandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Lonedkningar
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster AP 2020
Kompensation kapitalkostnader

Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad
Sankt PO-Palagg ungdomar

Sankta telefonikostnader, nytt avtal

Effektivare administration, ramflytt administrativ
personal

Kommunikationstjanster till basdverenskommelse
Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska férandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forédndring, mnkr
Strategisk planerare/planarkitekt, utveckling av mark
for bostader och etableringar

Utredning kopplat till hantering av
skyfall/6versvamningar

Okad medlemsavgift allmin kollektivtrafik

Torshdlla stads namnd
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Inflation exkl l6nedkningar

Minskade inkop av material och tjanster AP 2020
Kompensation kapitalkostnader

Utveckling Torshalla hamn

Kompensation hyror m.a.a hojd agarkostnad

Arsoverenskommelser dndras till baséverenskommelse

Politiska férandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr

Valndmnden
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Forandring ram
Utokad ram valar

Politiska fordndringar i arsplan
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2,4
-4,5
2,5
5,0

-1,9
4,4
0,2
0,0

-0,1

-0,2
-0,3

7,9

0,0

0,9

2,0
5,0

48,0
48,9
-0,9
-0,6

0,4

-0,6
0,4
0,0
0,1

0,0

0,0

55
1,8
3,7
0,0
0,2
3,5

0,0

3,1
-9,0
5,5
11,9

-1,9
4,4
0,2
0,1

-0,1

-0,2
-0,3

5,9

0,0

0,9

0,0
5,0

50,2
48,9
1,3
-1,2
15

-0,6
0,4
1,7
0,1

0,0

0,0

2,0
1,8
0,2
0,0
0,2
0,0

0,0

9,1
-13,5
8,5
19,4

-1,9
4,4
0,2
0,1

-0,1

-0,2
-0,3

5,9

0,0

0,9

0,0
5,0

47,9
48,9
-1,0
-1,8

2,8

-0,6
0,4
-1,3
0,1

0,0

0,0

55
1,8
3,7
0,0
0,2
3,5

0,0



Vard- och omsorgsndmnden 1999,1 2045,2 2088,2
Ingaende ram 1955,0 1955,0 1955,0
Ramforandringar i arsplan 32,6 80,2 123,2
Effektiviseringskrav, grund -29,0 -58,0 -87,0
Demografi - personer med funktionsnedsattning 16,5 33,0 49,5
Demografi hemtjanst 5,7 11,8 17,5
Demografi dldreboende 46,8 46,8 46,8
Lénedkningar 33,9 73,2 112,5
Inflation exkl I6nedkningar 8,0 17,9 28,4
Minskade inkdp av material och tjanster AP 2020 -4,0 -4,0 -4,0
Aldreomsorgssatsning, riktat stadsbidrag fr&n ar 2022 -25,9 -25,9 -25,9
Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad 1,6 1,6 1,6
Sankt PO-Palagg ungdomar -0,1 1,3 1,3
Sankta telefonikostnader, nytt avtal -0,5 -0,5 -0,5
Effektivare administration, ramflytt administrativ

personal -19,2 -19,2 -19,2
Kommunikationstjanster till basdverenskommelse -0,1 -0,1 0,1
Sankt PO-Palagg pensioner -4,7 -4,7 -4,7
Generellt statsbidrag, fast omsorgskontakt i

hemtjdnsten 3,6 7,0 7,0
Politiska forandringar i arsplan 11,5 10,0 10,0
Effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr 0,0 0,0 0,0
Utokade kostnader fér skyddsmaterial 10,0 10,0 10,0
Projekt sanka sjukfranvaro 1,5 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden 13,0 13,3 13,6
Ingdende ram 13,1 13,1 13,1
Ramférandringar i arsplan -0,1 0,2 0,5
Effektiviseringskrav, grund 0,0 0,0 0,0
Lénedkningar 0,3 0,7 1,1
Inflation exkl I6nedkningar 0,0 -0,1 -0,2
Minskade ink6p av material och tjanster AP 2020 -0,1 -0,1 -0,1
Effektivare administration, ramflytt administrativ

personal -0,3 -0,3 -0,3
Politiska forandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER 2022 2023 2024
Fastighetsenheten (klk) 2,3 2,3 2,3
Ingaende ram 2,6 2,6 2,6
Ramférandringar i arsplan -0,3 -0,3 -0,3
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Arsoverenskommelser dndras till baséverenskommelse

Mark- och fastighet (klk)
Ingdende ram
Ramférédndringar i arsplan

Flytt av ansvar jarnvagsinfrastruktur
Arsoverenskommelser dndras till baséverenskommelse
Politiska férandringar i arsplan

Mark- och fastighet (klk)
Hojning av exploateringsresultat

Friskolor (ks-gem)

Foérskola (skolpeng)
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkdp av material och tjanster AP 2020
Statsbidrag fér maxtaxa

Statsbidrag for kvalitetssdkrande atgarder
Kompensation hyror m.a.a hojd agarkostnad
Justering hyresmodell

Sankt PO-Palagg pensioner

Politiska foérdandringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Forstarkning forskolan

Grundskola (skolpeng)
Ingdende ram
Ramfoérandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkép av material och tjinster AP 2020
Kompensation hyror m.a.a hdjd dgarkostnad
Justering hyresmodell

Sankt PO-Palagg pensioner

Generella statsbidrag, skolan

Politiska foréndringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk forandring, mnkr
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-68,2
-53,3
2,1
2,5

-17,0
0,0
-17,0

502,8

153,6
136,8
1,5
1,4
1,6
2,9

-0,3
-0,1
-0,9

0,2
-0,2
-0,3

15,3

0,0
15,3

244,7
222,2
17,9
-1,6
16,9
4,6

-0,5
0,6
-2,0
-0,4
0,3
4,6

0,0

-68,2
-53,3
2,1
2,5

-17,0
0,0
-17,0

507,5

152,3
136,8
4,1
-2,8
1,6
6,9

-0,3
-0,1
-0,9

0,2
-0,2
-0,3

11,4

0,0
11,4

249,3
222,2
22,5
-3,2
16,9
10,8

-0,5
0,6
-2,0
0,4
0,3
4,6

0,0

-68,2
-53,3
2,1
2,5

-17,0
0,0
-17,0

513,8

152,2
136,8
6,8
-4,2
1,6
11,0

-0,3
-0,1
-0,9

0,2
-0,2
-0,3

8,6

0,0
8,6

254,2
222,2
27,4
-4,8
16,9
17,3

-0,5
0,6
-2,0
-0,4
03
4,6

0,0



Forstarkning grundskolan

Gymnasiet (skolpeng)
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Effektiviseringskrav, grund
Demografi - utbildning
Inflation exkl I6nedkningar

Minskade inkép av material och tjanster AP 2020
Kompensation hyror m.a.a hojd dgarkostnad
Justering hyresmodell

Sankt PO-Palagg pensioner

Generella statsbidrag, skolan

Politiska fordndringar i arsplan

Forandrat effektiviseringskrav, politisk férandring, mnkr
Forstarkning gymnasiet

Skaderegleringsutgifter
Ingdende ram
Ramféréndringar i arsplan

Okade kostnader for férsakring och sikerhet

Pensionsutbetalningar (netto)
Ingaende ram
Ramférandringar i arsplan

Pensionsutbetalningar

Miljoavgifter pa personbilar och flyg
Ingdende ram
Ramférdndringar i arsplan

Politiska férandringar i arsplan

Riktade statsbidrag
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Riktade statsbidrag, motverka segregation

Aldreomsorgssatsning, riktat stadsbidrag fr&n ar 2022
Statsbidrag fér maxtaxa

Statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder
Finansiering trygghet, Socialstyrelsen

Riktade stadsbidrag Schablonerséattning

Kommungemensam skolpeng
Ingdende ram
Ramférandringar i rsplan

Demografi - utbildning
Hemtagning av elever
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4,6

104,5
80,4
23,4
-0,8
23,0

1,7

-0,1
0,2
-0,6
-0,1
0,1
0,7

0,0
0,7

12,3
7,3
5,0
5,0

105,0
104,2
0,8
0,8

-2,0
-2,0
0,0
0,0

12,9
-55,5
68,4
11,2

41,1
2,0
5,4

-6,3

15,0

-21,7
-51,6
29,9
38,1
-6,3

4,6

105,9
80,4
24,8
-1,6
23,0

3,9

-0,1
0,2
-0,6
-0,1
0,1
0,7

0,0
0,7

12,3
7,3
5,0
5,0

105,0
104,2
0,8
0,8

-2,0
-2,0
0,0
0,0

12,9
-55,5
68,4
11,2

411
2,0
5,4

-6,3

15,0

-21,7
-51,6
29,9
38,1
-6,3

4,6

107,4
80,4
26,3
-2,4
23,0

6,2

-0,1
0,2
-0,6
-0,1
0,1
0,7

0,0
0,7

12,3
7,3
5,0
5,0

105,0
104,2
0,8
0,8

-2,0
-2,0
0,0
0,0

19,2
-55,5
74,7
11,2

41,1
2,0
5,4
0,0

15,0

-21,7
-51,6
29,9
38,1
-6,3



Statsbidrag for maxtaxa -1,6
Kommunikationstjanster till baséverenskommelse -0,2
Arsoverenskommelser dndras till basdverenskommelse -0,1
Politiska foérandringar i arsplan 0,0
Internrdnta -105,0
Ingdende ram -98,0
Ramférandringar i arsplan -7,0
Okad internranta till f6ljd av 6kade investeringar -7,0
Tjanstekdp fran koncernbolagen 8,0
Ingdende ram 8,0
Ramférandringar i arsplan 0,0
Finansiell leasing 3,2
Ingdende ram 0,0
Ramforéndringar i arsplan 3,2
Finansiell leasing 3,2
PO-palagg 0,0
Ingdende ram 3,8
Ramférandringar i arsplan -3,8
Reserv PO-palagg -3,8
Budgetregleringsposter:

KS allménna 6,9
Ingdende ram 6,9
Ramférandringar i arsplan 0,0
Minskad administration 0,0
Ingdende ram -29,1
Ramférandringar i arsplan 29,1
Effektivare administration, effekthemtagning 29,3
Effektivare administration, ramflytt administrativ

personal -0,5
Flytt av samverkansoverenskommelse 0,3
Politiska férandringar i arsplan 0,0
Reserv - oforutsett 0,0
Ingaende ram 2,5
Ramférandringar i arsplan 77,5
Obalanser 77,5
Politiska férandringar i arsplan -80,0
Reserv - oforutsett -80,0
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0,0

-105,0
-98,0
-7,0

8,0
8,0
0,0

3,2
0,0
3,2
3,2

0,0
3,8
-3,8
-3,8
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Demografi skola
Ingaende ram
Ramforéndringar i arsplan

Demografi - utbildning
Politiska férandringar i arsplan

Demografi aldreboende
Ingaende ram
Ramféréndringar i arsplan
Demografi dldreboende

Politiska forandringar i arsplan

Kapitalkostnader - nya investeringar och helarseffekt
tidigare ar

Ingdende ram

Ramfdrdndringar i drsplan

Kapitalkostnader nya investeringar
Kompensation kapitalkostnader

Arena och bad
Ingdende ram
Ramfoérdndringar i arsplan

Politiska forandringar i arsplan

Arbetsskor, vard- och omsorg och forskola
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Politiska forandringar i arsplan

Digitalisering i syfte att sdnka kostnadsniva och stirka
kvalitet

Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Mandatperiodsprojekt
Politiska férandringar i arsplan

Trygghetsframjande och brottsférebyggande
Ingdende ram
Ramforéndringar i arsplan

Mandatperiodsprojekt

Politiska foérandringar i arsplan

Jobbcentrum
Ingdende ram
Ramférédndringar i arsplan

Mandatperiodsprojekt
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10,0
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-10,0
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0,0
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4,8
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12,2
10,4
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18,0
13,5
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21,5
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0,5
0,5

33,0
20,0
13,0
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0,0

59,5
1,6
57,9
57,9
0,0

30,0
25,0

5,0
10,4
-5,4

16,1
16,1
0,0
0,0

4,8
4,8
0,0
0,0

10,0
10,4
-0,4
-0,4

0,0

17,5
13,5
4,0
4,0

0,0

20,0
21,0
-1,0
-1,0

50,0
20,0
30,0
30,0

0,0

108,0
1,6
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40,0
25,0
15,0
20,4
-5,4

16,1
16,1
0,0
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4,8
4,8
0,0
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10,0
10,4
-0,4
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Politiska férdandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0

Trygghetssatsningar finansierade av statsbidrag 6,3 6,3 0,0
Ingdende ram 0,0 0,0 0,0
Ramférandringar i arsplan 6,3 6,3 0,0
Okade kostnader finansierat av statsbidrag trygghet,

Socialstyrelsen 6,3 6,3 0,0
Finansiering av extratjanster AVN 25,0 0,0 0,0
Ingdende ram 28,5 28,5 28,5
Ramférandringar i arsplan -28,5 -28,5 -28,5
Finansiering av extratjanster AVN -28,5 -28,5 -28,5
Politiska férandringar i arsplan 25,0 0,0 0,0
Finansiering av extratjanster AVN 25,0 0,0 0,0
Anldggningslyft 20,9 0,0 0,0
Ingdende ram 13,5 13,5 13,5
Ramférandringar i arsplan 7,4 -13,5 -13,5
Mandatperiodsprojekt 7,4 -13,5 -13,5
Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Trygga skolmiljoer 10,1 0,0 0,0
Ingaende ram 12,5 12,5 12,5
Ramforandringar i arsplan -2,4 -12,5 -12,5
Mandatperiodsprojekt -2,4 -12,5 -12,5
Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Omstillningskostnader 6,0 5,0 2,0
Ingdende ram 0,0 0,0 0,0
Ramférandringar i arsplan 6,0 5,0 2,0
Omstéllningskostnader 6,0 5,0 2,0
Politiska férandringar i arsplan 0,0 0,0 0,0
Okade kostnader tilliggsbelopp 7,0 7,0 7,0
Politiska férdandringar i arsplan 7,0 7,0 7,0
Okade kostnader tilliggsbelopp 7,0 7,0 7,0
Lonereserv 5,0 5,0 5,0
Politiska férandringar i arsplan 5,0 5,0 5,0
Lonereserv 5,0 5,0 5,0
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FINANSIERING

Kommunalskatt
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Politiska forandringar i arsplan

Finansnetto exkl utdelning kommunala bolag
Ingdende ram
Ramféréndringar i arsplan

Finansnetto
Politiska férandringar i arsplan

Ordinarie utdelning kommunala bolag
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Flytt av samverkansoverenskommelse
Politiska forandringar i arsplan

Planerad extrautdelning kommunala bolag
Ingdende ram
Ramfoérdndringar i arsplan

Utdelning
Flytt av samverkansdverenskommelse
Politiska fordndringar i arsplan

Forandring av extra utdelning, mnkr

Avskrivningar
Ingdende ram
Ramférandringar i arsplan

Avskrivningar
Politiska férandringar i arsplan
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BALANSRAKNING (mnkr)

Utfall Budget  Prognos Budget Budget Budget

2020 2021 2021 2022 2023 2024
Fastigheter o inventarier 7 009 8387 8094 9297 10463 11262
Materiella anldggningstillgangar 7 009 8387 8094 9297 10463 11262
Aktier o andelar 90 90 90 90 90 90
Rantebarande langfristiga fordringar 4473 4473 4473 4473 4473 4473
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 4563 4563 4563 4563 4563 4563
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11572 12 950 12 657 13 860 15026 15825
Bidrag till statlig infrastruktur 135 135 135 135 135 135
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 135 135 135 135 135 135
Forrad m.m. 145 145 145 145 145 145
Ovriga kortfrist. fordr. 793 793 793 793 793 793
Kortfristiga 1an bolagskoncernen 803 803 803 803 803 803
Kassa och bank 371 371 371 371 371 371
OMSATTNINGSTILLGANGAR 2112 2112 2112 2112 2112 2112
SUMMA TILLGANGAR 13 819 15197 14 904 16 107 17 273 18072
Arets resultat 288 134 275 146 148 113
Ovrigt eget kapital 3243 3531 3531 3 806 3952 4100
EGET KAPITAL 3531 3665 3 806 3952 4100 4213
Pensionsavsattning 133 133 133 133 133 133
Andra avsattningar 22 22 22 22 22 22
AVSATTNINGAR 155 155 155 155 155 155
Langfristiga lan 6 999 8243 7 809 8 866 9884 10570
Langfristiga skulder 6999 8243 7 809 8 866 9884 10570
Kortfristiga lan 1425 1425 1425 1425 1425 1425
Ovriga kortfristiga skulder 1709 1709 1709 1709 1709 1709
Kortfristiga skulder 3134 3134 3134 3134 3134 3134
SKULDER 10133 11377 10943 12 000 13018 13704
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 13819 15197 14904 16 107 17 273 18072
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NYCKELTAL

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2020 2021 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 288 134 275 146 148 113
Kassafléde (dndr rantebar. tillg. o skulder) 204 -1244 -810 -1057 -1018 -686
Soliditet 26% 24% 26% 25% 24% 23%
Overskott (mal 2,5% av skatteintakter) 4,2% 2,0% 3,9% 2,0% 1,8% 1,3%
Nettokostnad (ex avskr) andel av skatteint. 94% 98% 95% 97% 96% 95%
Finansnettos andel av skatteintakter 3% 4% 3% 4% 3% 2%
Justerad soliditet 20% 19% 21% 20% 19% 19%
FINANSIERINGSANANLYS (mnkr)
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2020 2021 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 288 134 275 146 148 113
Justering ej likviditetspaverkande poster enl. spec. 287 280 315 325 363 397
Ovriga likviditetspaverkande poster enl. spec. 0 0 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion enl. spec. 0 0 0 0 0 0
Poster som bokforts direkt mot eget kap. -50 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring
av rérelsekapital 525 414 590 471 511 510
+/- Minskning/6kning forrad med mera 47 0 0 0 0 0
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 584 0 0 0 0 0
+/- Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 155 0 0 0 0 0
Kassafléde frdan den I6pande verksamheten 1311 414 590 471 511 510
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
-1
Investering i materiella anlaggningstillgangar 127 -1658 -1400 -1528 -1529 -1196
Forsaljning av aktier o andelar 31 0 0 0 0 0
Minskning Ovr. Iangfristiga fordringar 17 0 0 0 0 0
-1
Kassafldde frdn investeringsverksamheten 079 -1658 -1400 -1528 -1529 -1196
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Okning Rantebarande langfristiga fordringar -525 0 0 0 0 0
Upplaning
Nyupptagna langfristiga lan 1173 1244 810 1057 1018 686
Minskning kortfristiga 1an -634 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 1244 810 1057 1018 686
UTBET. AV BIDRAG STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning Bidrag till statlig infrastruktur -28 0 0 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -28 0 0
Arets kassaflode 218 0 0 0 0 0
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INVESTERINGSBUDGET PER NAMND 2022-2026 (mnkr)

2022 2023 2024 2025 2026

Kommunstyrelsen 963 1056 855 866 399
- Fastighets- och exploateringsenheten 963 1056 855 866 399
- varav férskoleverksamhet 60 173 126 125 48

- varav grundskoleverksamhet 414 139 359 420 144

- varav gymnasieverksamhet 84 20 0 0 0

- varav gemensamt fér skolverksamhet 94 94 35 35 35

- varav vdrd och omsorgsverksamhet 102 413 205 229 115

- varav évriga fastigheter och lokaler 209 217 130 57 57
Kultur och fritidsndmnden 51 53 57 10 6
Milj6- och raddningstjanstnamnden 2 7 0 3 5
Stadsbyggnadsnamnden 124 148 125 77 83
- varav kommunala 121 116 114 77 83
- varav medfinansiering till statlig infrastruktur 2 33 10 0 0
Torshalla stads ndamnd 36 19 18 36 30
Summa namndernas investeringar 1176 1283 1054 991 522
KS Exploaterings- och markinvesteringar 292 186 82 46 46
Summa investeringar totalt 1468 1469 1136 1037 568
- varav Servicendmnden (kék) 86 52 56 45 10
Sjalvfinansieringsgrad 31% 32% 42% 57% 104%
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Kompensation fér drift- och kapitalkostnader till f6ljd av investeringar

Stadsbyggnad Kapitalkostnader Driftkostnader
Belysning Raka linjen (banvallen till Arla) 0,5 0,3
Renovering strandskoning, Kbpmangatan 0,2
Hamngatan 0,5
Pag. | Renovering kaj, Holmen Stadsparken 1,0
Pag. | Drottninggatan 0,8 0,1
Pag. | Stadsparken, Entréer 0,4 0,1
Raddningstjansten
Brandfordon 0,1
Pag. | Ovningsanordningar 0,2 0,1
Pag. | Brandstation, Arla 0,3
Torshilla
Mindre projktinvesteringar 0,4
Pag. | Bryggor Malarbaden 0,1
Pag. | Torshargs IP etapp 3 0,7
Pag. | Ombyggnation bryggor 6ster om kanalen 0,4
Pag. | Torshars IP etapp 2 0,5
Pag. | Septitank och bryggor Malarbaden 0,2
Pag. | Torshargs IP etapp 1 1,7
Pag. | Hellbergsparken 0,1 0,2
Kultur och fritid
Forbattringar i friluftsomraden, friluftsplan 0,36 0,5
Fortsatt utveckling Vilsta 0,24
Ekdngens idrottsomrade 0,86
Sorteringsmaskin biblioteket 0,26
Pag. | Idrottens infrastruktur 1,4
Pag. | Skatepark inkl. allaktivtetsplats 1,44
Pag. | Tunavallens utvecklingsplan 0,08
Pag. | Ridhusanlaggningar 0,48
Pag. | Forbattringar friluftsomraden, Vilsta 0,36
Pag. | Forstudie Sundbyholm 0,08
Pag. | Ekangens utvecklingsplan 0,08
Pag. | Anpassning av lokaler for dansverksamhet 0,06 0,5
Pag. | Forbattringar i friluftsomraden, allmént i hela kommunen 0,36
Pag. | Konstgras Hallsta 0,36
Summa totala dskanden 14,2 2,1
Ovriga fastigheter 3,0
Exploateringsvagar 3,0
Summa 20,2 2,1
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Gatas Datum
d Barn- och utbildningsférvaltningen 2021-11-02
e Ekonomienheten
Eskilstuna Fredrik Eriksson, 016-710 10 81

kommun

Eskilstuna kommuns skolpeng 2022
Galler kommunala och fristaende huvudman av:

Forskola,
pedagogisk omsorg,
forskoleklass,
fritidshem,
grundskola,
gymnasieskola,
sarskola
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Eskilstuna kommun Datum
2021-11-05

Inledning

Eskilstuna kommuns resursfordelningsmodell géller for alla utforare av forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och
sarskola inom kommunen. Kommunernas skyldighet att Iamna bidrag till fristaende
huvudman regleras i skollagen (2010:800) samt skolférordningen (2011:185).

Enligt 14 kap. 1 § skolférordningen (2011:185) ska bidrag till enskilda huvudman
faststéllas per kalenderar och grunda sig pa hemkommunens budget for det
kommande budgetaret. Bidragsnivaerna beslutas av kommunfullmaktige. Kalenderar
réknas fran 1 januari till och med den 31 december.

Grunderna for beriakning av bidrag

Kommunens resursfordelningsmodell &r anpassad till de férandringar av skollagen som
skett genom propositionen 2008/09:171, Offentliga bidrag pa lika villkor, som riksdagen
beslutade om 2009 och som boérjade gélla fran och med 2010.

Kommunens bidrag for barn och elever i fristdende verksamheter ska bestammas enligt
likabehandlingsprincipen. Bidraget ska berdknas efter samma grunder som kommunen
tillampar vid fordelning av resurser till den egna verksamheten av motsvarande slag.

Kommunerna ska dock dven fortsattningsvis ha mojlighet att gora vissa riktade satsningar

och vilja olika resursfordelningsmodeller, till exempel utifran socioekonomiska faktorer.
Huvudsyftet, enligt lagstiftaren, ar att alla berérda elever i kommunen far samma

mojligheter att ta del av medlen, oavsett om eleven gar i en kommunal eller i en fristaende

verksamhet.

Kommunstyrelsen anger vilka ersattningar som ska inga i det kommunala bidraget for
barnet eller eleven.

Bidraget ska besta av ett grundbelopp och eventuellt av tillaggsbelopp for
modersmalsundervisning, lovskola och sdkbart tillaggsbelopp for extraordinara
stodinsatser.

4 (28)



Eskilstuna kommun

Datum

2021-11-05

Grundbelopp - forskola och pedagogisk omsorg

Enligt 8 kap. 22 § och 25 kap. 12 § skollagen (2010:800) ska bidraget (grundbeloppet) fran

hemkommunen avse ersattning for:

maltider
administration

ok wnE

lokalkostnader

mervardesskatt

omsorg och pedagogisk verksamhet
pedagogiskt material och utrustning

Grundbeloppet for fristdende huvudman ska bestammas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid fordelning av resurser till sin egen férskola och pedagogiska
omsorg. Grundbeloppet for férskola och pedagogisk omsorg utgar ifran fyra olika

bidragsnivaer beroende pa alder och narvarotid. Om barnet ar narvarande upp till och med

25 timmar per vecka i snitt under manaden erhaller forskolan ett lagre belopp och om

barnet ar narvarande mer én 25 timmar i snitt under manaden erhaller forskolan ett hégre

belopp.

Eskilstuna kommun har valt att dela in ersattningen for forskolan i en generell ersattning,
grundbelopp, som &r lika for alla huvudman och en socioekonomisk ersattning som ar
individuell for varje forskola. For att se hela ersattningsbeloppet for en forskoleenhet ska
den generella ersattningen laggas ihop med den socioekonomiska ersattningen till

respektive forskola.

Generell ersattning 2022 féor kommunala huvudmaén

(Alla belopp ar kr per ar och barn)

Forskola Barn 1-2 ar, upp |Barn 1-2 ar mer |Barn 3-5ar upp |Barn 3-5 ar mer
till 25 timmar an 25 timmar till 25 timmar an 25 timmar

Omsorg och pedagogisk

verksamhet 96 353 122 385 63 580 80 187

Pedagogiskt material och

utrustning 170 705 275 841

Maltider 10 549 14 977 10523 15 159

Lokalkostnader 23411 23411 23411 23411

Ovrigt 1399 2 388 1434 2432

Grundbelopp kr per barn och

ar 131 882 163 867 99 224 122 031

5 (28)



Eskilstuna kommun

Datum

2021-11-05

Generell ersittning 2022 for fristdiende huvudman

(Alla belopp ar kr per ar och barn)

Pedagogisk omsorg Barn 1-2 ar, upp till | Barn 1-2 3r, mer | Barn 3-5 ar, upp | Barn 3-5 ar, mer
25 timmar an 25 timmar till 25 timmar an 25 timmar

Grundbelopp 100 268 151187 75 830 112 466

Administration 1% 1003 1512 758 1125

Moms 6% 6076 9162 4595 6 815

Grundbelopp kr per barn

och ar inkl. adm & moms 107 347 161 861 81184 120 406

(Alla belopp ar kr per ar och barn)

Forskola Barn 1-2 ar,upp |Barn1-2armer |Barn3-5arupp |Barn3-5ar mer
till 25 timmar an 25 timmar till 25 timmar an 25 timmar

Omsorg och pedagogisk

verksamhet 96 353 122 385 63 580 80 187

Pedagogiskt material och

utrustning 170 705 275 841

Maltider 10 549 14 977 10523 15159

Lokalkostnader 23411 23411 23411 23411

Ovrigt 1399 2 388 1434 2432

Grundbelopp kr per barn och

ar 131 882 163 867 99 224 122 031

Administration 3% 3956 4916 2977 3661

Moms 6% 8150 10 127 6132 7 542

Grundbelopp kr per barn och

ar inkl. adm & moms 143 989 178 910 108 333 133 233
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Eskilstuna kommun

Socioekonomisk ersittning 2022 - kommunala huvudman

(Alla belopp ar kr per ar och barn)

Forskola - kommunala

Kronor per ar

och barn
Alvagens forskola 14 950
Balsta forskola 349
Barnstigens forskola 361
Berga férskola 272
Blaklocksvagens forskola 429
Chokladfabrikens forskola 4548
Djurgardens forskola 2170
Edlingevagens forskola 312
Ekenhillsvagens forskola 362
Flojtvagens forskola 295
Fogdegatans forskola 13 865
Froslundavagens forskola 14 603
Gillberga férskola 516
Glomsta forskola 397
Gredby forskola 307
Gustavsborgsvagens férskola 2811
Gokvingegrands forskola 255
Hammargéardets forskola 422
Hattmakarens forskola 5918
Hallberga forskola 443
Hallsta forskola 2 005
Karamellen férskola 330
Kjula férskola 1238
Krongatans forskola 6774
Kélkbacksvagens forskola 8328
Kéllgatans forskola 6713
Lagradsgatans forskola 15932
Lilla Villekulla 4265
Mesta forskola 345
Munktellstadens férskola 2 803
Norrvallavagens férskola 1416
Nyforsgatans forskola 10477
Nalmakarens forskola 3195
Odlarens forskola 1604
Prastdngens forskola 6 068

Datum

2021-11-05
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Forts. kommunala

Rademachergatans forskola

360

Salvagens forskola

3450

Skeppets forskola

8458

Skiftingehus forskola

9 035

Snickarvagens forskola

342

Staren forskola

3515

Stenby forskola

8679

Stensborgsgatans forskola

4014

Strigelns forskola

5913

Sundbyvagens forskola

2978

Syrenens forskola

241

Talldsens forskola

10413

Tegelvikens forskola

204

Tunavallens forskola

4166

Vreta forskola

345

Vastergatans forskola

3786

Arbygatans forskola

11 809

Arla forskola

1742




Eskilstuna kommun

Datum

2021-11-05

Socioekonomisk ersittning 2022 -fristdende huvudmin

(Alla belopp ar kr per ar och barn)

8 (28)

Forskola och pedagogisk omsorg - fristaende Kronor per | Administration | Moms 6% Totalt kr per
huvudmain barn och &r |1%/3% barn och ar
AB Kattugglans forskola 196 6 12 214
British Mini Borsdkna 380 11 24 415
British Mini Rademachergatan 3689 111 228 4028
British Mini Smaragdgangen 2 464 74 152 2690
Eskilstuna fria forskola Slagsta 254 8 16 277
Eskilstuna friluftsférskola Grindstugan 615 18 38 672
Eskilstuna friluftsforskola Kloster 3328 100 206 3633
Eskilstuna friluftsforskola Tumbo 224 7 14 245
Forédldrakooperativet Bergatrollet 465 14 29 508
Fordldrakooperativet Bjornligan 0 0 0
Forédldrakooperativet Batsman 224 14 245
Eskilstuna fria forskola Skogstorp 366 11 23 400
Foraldrakooperativet Kotten 476 14 29 519
Fordldrakooperativet Myran 220 14 240
Foraldrakooperativet Nyckelpigan 0 0 0
Foraldrakooperativet Skogsmusen 174 11 190
Foraldrakooperativet Solstralen 305 9 19 333
Forskolan Samklang AB 428 13 26 467
Foraldrakooperativet Akersorken 291 9 18 317
Kafjardens Forskola AB 571 17 35 623
Lek N Roll Forskola 9429 283 583 10 295
Eskilstuna fria forskola Odengatan 4735 142 293 5170
Nora Forskola 4265 128 264 4 657
Nashulta Fristdende Forskola 575 17 36 628
Personalkooperativet Barnens férskola 10727 322 663 11711
Pikku Erkki 3533 106 218 3 857
St Petri forskola 2 899 87 179 3165
Trollskogens Montessoriforskola 293 9 18 320
Pedagogisk omsorg

C-foretaget, pedagogisk omsorg 588 36 630
Skattkistan pedagogisk omsorg 0 0 0
Arlapirlan pedagogisk omsorg 424 26 453




Eskilstuna kommun Datum
2021-11-05

Skolpengsram och budgeterat antal barn for kommunens
forskoleverksamhet
Den totala skolpengsramen fér kommunens forskoleverksamhet 2022 uppgar till 646,1
mnkr varav tre procent fordelas ut i form av socioekonomisk ersattning. Det budgeterade
antalet barn i verksamheten uppgar till 4 898 i snitt for ar 2022.

e Barn 1-2 ar, upp till 25 timmar: 593 barn
e Barn 1-2 ar, mer dn 25 timmar: 1 038 barn
e Barn 3-5 ar, upp till 25 timmar: 969 barn
e Barn 3-5ar, mer an 25 timmar: 2 298 barn

Ersittning for lokalkostnader
Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppvarmning, renhallning, kapitalkostnader i form av
réanta pa lan samt kostnader foér inventarier som inte ar laromedel. Lokalkostnader for
produktion av maltider ingar i lokalkostnaderna. Genom grundbeloppet far de fristdende
forskolorna bidrag for sin lokalkostnad per barn och ar med det belopp som motsvaras av
den genomsnittliga lokalkostnaden fér den kommunala férskolan.

Bidraget grundar sig pa den budgeterade lokalkostnaden fér kommunens forskolelokaler
dividerat med antal budgeterade barn for det kommande verksamhetsaret. Budgeterade
lokalkostnader for forskolan 2022: 114,7 mnkr.

Ersattning for mervardesskatt
For de fristaende verksamheterna tillkommer en ersattning pa den totala skolpengen med
en schablonersattning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.

Ersattning for administration
Ersadttningen for administration bestar av ett schablonbelopp pa tre procent pa den totala
skolpengen. Undantaget ar pedagogisk omsorg som far en ersattning motsvarande en
procent pa den totala skolpengen.

Tilldggsbelopp
Enligt 8 kap. 23 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom foérskolan lamnas foér barn
som har ett omfattande behov av sarskilt stod. Stodet ska vara kopplat till barnets sarskilda
behov och forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en extraordinar
stodatgard som inte har koppling till den vanliga verksamheten. Hemkommunen &r inte
skyldig att betala tillaggsbelopp for ett barn i behov av sarskilt stod, om betydande eller
ekonomiska svarigheter uppstar fér kommunen.

For barn med omfattande behov av sarskilt stod har fristdende och kommunala férskolor
mojlighet att anséka om medel fran kommunen. Ansdkningarna handldggs och beslutas av
Grundskolenamnden.

Socioekonomisk ersittning
Intentionen med den socioekonomiska ersadttningen ar att utjamna olikheter i forskolans
forutsattningar. Tre procent av férskolans totala ersattningsram férdelas enligt en
socioekonomisk fordelning som grundar sig pa féraldrarnas utbildningsniva.

9 (28)



Eskilstuna kommun Datum

2021-11-05

For verksamhet som startar under budgetaret, och som &r berattigad till socioekonomisk
ersattning, utgar kommunens genomsnittliga socioekonomiska ersattning per barn for
aktuellt ar.

Foraldraavgifter
Fristdaende huvudman i Eskilstuna kommun hanterar sjdlva sina fordldraavgifter.

Regler for utbetalning av bidrag, matdatum och utbetalningsdagar

1.

10.

Bidrag utgar for barn som anses bosatta i Eskilstuna kommun enligt 29 kap. 2 §
skollagen och som har ratt till férskola enligt 29 kap. 3 § skollagen och som ar
registrerade i kommunens gemensamma barn- och elevadministrativa system,
bidrag utbetalas for barn som har en permanent placering i férskolan vid
matdatum. Forskolan ska alltsa inte fa bidrag for ett barn som visserligen
fortfarande ar inskriven pa forskolan, men som flyttat fran kommunen och inte
langre gar pa forskolan.

Brytdatum for skolpeng mellan aldersgrupperna: 1- 2 ar och 3-5 ar sker den 1 juli
det ar barnet fyller 3 ar.

forskolans huvudman ansvarar for att uppgifter om barnet registreras i det barn-
och elevadministrativa systemet innan stoppdatumet den nionde i manaden kl.
24.00,

ratten till bidrag galler inte i de fall inkorrekta eller ofullstéandiga uppgifter lamnats
av huvudmannen oavsett orsak till felregistreringen. Det dr huvudmannens ansvar
att korrekta uppgifter finns registrerade i systemet till stoppdatum,

endast en huvudman kan erhalla bidrag for placerat barn i aktuell period, det vill
saga, dubblettregistreringar ar ej tillatna. Tills dess att dubbelregistreringen ar
atgérdad utgar ingen ersattning till nagon av huvudmannen. Ej heller utgar
retroaktiv ersattning for tidigare uteblivna utbetalningar vid tidpunkt for atgardad
dubblettregistrering.

bidrag utgar nar barnet har en permanent placering i verksamheten,

forandringar och kompletterande/korrigerade uppgifter efter stoppdatumet, som
beror pa felregistrering av kommunen, regleras manaden efter,

matdatum: den tionde i manaden (ej juli och augusti),

kommunen betalar ut bidraget den tjugonde i manaden. Om den tjugonde ar en
|6rdag sker utbetalningen féregdende vardag. Ar den tjugonde en séndag sker
utbetalningen ndastkommande vardag, och

11. juli och augusti manads utbetalningar baseras preliminart pa juniméatningen och

12.

korrigeras retroaktivt utifran septembermatningen.

huvudmannen ansvarar for att uppgifter om barn, som pa grund av sekretesskal ej
kan registreras i Extens, rapporteras manuellt till systemférvaltarna, Barn- och
utbildningsforvaltningen. Rapporteringen ska ske pa den blankett som finns for
skapande av fiktiv person. Informationen ska skickas via den reguljira posten och
INTE via e-post och vara ekonomienheten tillhanda innan stoppdatumet den
nionde i manaden kl. 24.00. Nar blanketten inkommit laggs ett fiktivt barn in i
Extens och ersattning betalas ut. Huvudmannen ansvarar for att meddela nar
barnet inte langre omfattas av sekretess.
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Eskilstuna kommun Datum
2021-11-05

Interkommunal debitering av barn fran andra kommuner
1. Avstamning gors vid mattillfallet,
2. fakturan upptar barn som ar placerade och registrerade i Eskilstuna kommuns
barn- och elevadministrativa system under innevarande manad, och
3. faktura skickas manadsvis till hemkommunen.
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Eskilstuna kommun Datum 12 (28)
2021-11-05

Grundbelopp - forskoleklass, fritidshem och grundskola

Enligt 9 kap. 20 §, 10 kap. 38 § och 14 kap. 16 § skollagen (2010:800) ska bidraget
(grundbeloppet) fran hemkommunen avse ersattning for:
1. undervisning,
larverktyg,
elevhilsa,
maltider,
administration,
mervardesskatt, och
lokalkostnader.

NouswnN

Grundbeloppet for fristdende huvudman ska bestdmmas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid fordelning av resurser till den egna skolan. Grundbeloppet utgar
fran olika bidragsnivaer beroende pa arskurs och verksamhet (férskoleklass, fritidshem
osVv.).

Eskilstuna kommun har valt att dela in ersattningen for grundskolan i en generell
ersattning, grundbelopp, som &r lika for alla huvudman och socioekonomisk ersattning som
ar individuell fér varje grundskola. Den socioekonomiska ersattningen utgar fran tre olika
bidragsnivaer beroende pa arskurs och verksamhet. For att se hela ersattningsbeloppet for
en skolenhet ska den generella ersattningen per skolform laggas ihop med den
socioekonomiska ersattningen till respektive skola.



Eskilstuna kommun

Datum

2021-11-05

Generell ersattning 2022 féor kommunala huvudman

(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Specifikation av kostnadsposter per | Forskoleklass Arskurs 1-3 Arskurs 4-6 Arskurs 7-9
skolform

Undervisning 33206 34 906 35985 50432
Larverktyg 831 2735 2871 3738
Elevhélsa 1727 3469 4081 4725
Maltider 5894 6 186 6 385 7 323
Lokalkostnader 10 686 17 335 17 335 17 335
Ovrigt 3680 8370 8376 9223
Grundbelopp per elev och ar 56 025 73 001 75033 92 776
(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Specifikation av kostnadsposter per Fritidshem Oppen fritids-

skolform verksamhet

Omsorg och pedagogisk verksamhet 15673 864

Pedagogiskt material och utrustning 210 8

Maltider 4954 301

Lokalkostnader 9373 351

Grundbelopp per elev och ar 30 209 1524
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Eskilstuna kommun

Datum

2021-11-05

Generell ersittning 2022 for fristdiende huvudman

(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Specifikation av kostnadsposter per
skolform

Forskoleklass

Arskurs 1-3

Arskurs 4-6

Arskurs 7-9

Undervisning 33206 34 906 35985 50432
Larverktyg 831 2735 2871 3738
Elevhalsa 1727 3469 4081 4725
Maltider 5894 6 186 6 385 7323
Lokalkostnader 10 686 17 335 17 335 17 335
Ovrigt 3 680 8370 8376 9223
Grundbelopp per elev och ar 56 025 73 001 75033 92 776
Administration 3% 1681 2190 2251 2783
Moms 6% 3462 4511 4637 5734
Grundbelopp inkl. adm & moms kr

per elev och ar 61 168 79702 81921 101 293
(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Specifikation av kostnadsposter per Fritidshem Oppen fritids-

skolform verksamhet

Omsorg och pedagogisk verksamhet 15673 866

Pedagogiskt material och utrustning 210 8

Maltider 4954 301

Lokalkostnader 9373 349

Grundbelopp per elev och ar 30 209 1524

Administration 3% 906 46

Moms 6% 1867 94

Grundbelopp inkl. adm & moms kr per

elev och ar 32982 1664
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Eskilstuna kommun

Socioekonomisk ersittning 2022 fritidshem - kommunala huvudman

Datum

2021-11-05

(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Grundskola - kommunala Ersattning per elev
och ar

Bjorktorpsskolan 3104
Djurgardsskolan 670
Edvardslundsskolan 736
Froslundaskolan 4239
Gillberga skola 413
Gokstensskolan 980
Hammargardet 420
Hallstaskolan 351
Hallberga skola 127
Hallby skola 409
Kjula skola 109
Lagersbergsskolan 3535
Lundbyskolan 258
Mesta skola 88
Skiftingehus 2126
Skogstorpsskolan 412
Skogsangsskolan 2348
Slagstaskolan 432
Slottsskolan 1057
Tegelviken 311
Vallby skola 324
Arbyskolan 3693
Arla skola 321
Arstaskolan 1 808

Socioekonomisk ersittning 2022 fritidshem - fristiende huvudmaén

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Grundskola - fristdende Ersattning Administration | Moms 6% | Totalt kr per

utforare per elevoch |3% elev och ar
ar

British Junior 446 13 28 487

Internationella Engelska skolan 1586 48 98 1732

Nashulta friskola 120 4 7 131

Sverigefinska skolan 1365 41 84 1491
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Eskilstuna kommun

Socioekonomisk ersittning 2022 forskoleklass och arskurs 1-3 -

kommunala huvudman

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Datum

2021-11-05

Grundskola - kommunala Ersattning per elev
och ar

Bjorktorpsskolan 17 115
Djurgardsskolan 3695
Edvardslundsskolan 4 060
Froslundaskolan 23370
Gillberga skola 2276
Gokstensskolan 5 405
Hammargardet 2314
Hallstaskolan 1933
Héllberga skola 698
Hallby skola 2252
Kjula skola 600
Lagersbergsskolan 19 487
Lundbyskolan 1424
Mesta skola 484
Skiftingehus 11719
Skogstorpsskolan 2273
Skogsdngsskolan 12 943
Slagstaskolan 2384
Slottsskolan 5 829
Tegelviken 1713
Vallby skola 1784
Arbyskolan 20 360
Arla skola 1770
Arstaskolan 9967

Socioekonomisk ersittning 2022 forskoleklass och arskurs 1-3 -

fristiende huvudmain

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Grundskola - fristdende Ersattning kr | Administration | Moms 6% | Totalt kr per

utférare per elevoch |3% elev och ar
ar

British Junior 2 460 74 152 2 686

Internationella Engelska skolan 8 746 262 540 9549

Nashulta friskola 664 20 41 725

Sverigefinska skolan 7527 226 465 8218
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Eskilstuna kommun

Socioekonomisk ersittning 2022 arskurs 4-9 - kommunala huvudmain

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Datum

2021-11-05

Grundskola - kommunala Ersattning per elev
och ar

Bjorktorpsskolan 17 967
Djurgardsskolan 3879
Edvardslundsskolan 4262
Faktoriet 1959
Fristadsskolan 13130
Fréslundaskolan 24 533
Gillberga skola 2389
Gokstensskolan 5674
Hammargardet 2429
Hallstaskolan 2029
Hallberga skola 733
Hallby skola 2364
Kjula skola 630
Lagersbergsskolan 20 457
Lundbyskolan 1495
Skiftingehus 12 302
Skogstorpsskolan 2 386
Skogsangsskolan 13 587
Slagstaskolan 2502
Slottsskolan 6119
Stalforsskolan 20330
Tegelviken 1798
Arbyskolan 21373
Arla skola 1858
Arstaskolan 10 463

Socioekonomisk ersittning 2022 arskurs 4-9 - fristdende huvudmaéan

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Grundskola - fristaende Ersattning kr | Administration | Moms 6% | Totalt kr per
utforare per elevoch |3% elev och ar
ar

British Junior 2582 77 160 2819
Entréskolan 6 200 186 383 6770
Internationella Engelska skolan 9181 275 567 10 024
Néashulta friskola 697 21 43 761
Sverigefinska skolan 7 902 237 488 8 627

17 (28)



Eskilstuna kommun Datum
2021-11-05

Skolpengsram och budgeterat antal elever for kommunens
grundskoleverksamhet
Den totala skolpengsramen fér kommunens grundskoleverksamhet 2022 uppgar till
1 082,2mnkr varav nio procent fordelas ut i form av socioekonomisk ersattning.

2022 uppgar det budgeterade antalet elever ak. F-9 till 11 256 i snitt. Antalet budgeterade
elever i fritidshem uppgar till 3 540 i snitt. Antalet budgeterade elever i 6ppen
fritidshemsverksamhet uppgar till 3 308 i snitt.

e Forskoleklass: 1242 elever
e Ak1-3: 3519 elever
o Ak4-6: 3 308 elever
e Ak7-9: 3187 elever
e Fritidshem: 3540 elever
e Oppen fritidsverksamhet ak 4-6 3 308 elever

Ersattning for lokalkostnader
Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppvarmning, renhallning, kapitalkostnader i form av
réanta pa lan samt kostnader for inventarier som inte ar laromedel. Lokalkostnader for
produktion av maltider ingar i lokalkostnaderna. Genom grundbeloppet far de fristaende
grundskolorna bidrag for sin lokalkostnad per barn och ar med det belopp som motsvaras
av den genomsnittliga budgeterade lokalkostnaden for den kommunala grundskolan.

Bidraget grundar sig pa den budgeterade lokalkostnaden for kommunens grundskolelokaler
dividerat med budgeterat antal elever for det kommande verksamhetséret. Budgeterade
lokalkostnader for forskoleklass 2022: 13,3 mnkr. Budgeterade lokalkostnader for arskurs
1-9 2022: 173,6 mnkr. Budgeterade lokalkostnader for fritidshem 2022: 33,2 mnkr.
Budgeterade lokalkostnader fér 6ppen fritidsverksamhet 2022: 1,2 mnkr.

Ersattning for mervardesskatt
For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersdttning pa den totala skolpengen
inklusive administration, med en schablonersattning om sex procent som kompensation for
mervardesskatt.

Ersattning for administration
Ersattningen for administration bestar av ett schablonbelopp om tre procent pa
skolpengen.

Tillaggsbelopp
Enligt 10 kap. 39 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom grundskolan lamnas for
elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod. Stodet ska vara kopplat till elevens
sarskilda behov och forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en
extraordinar stodatgard som inte har koppling till den vanliga verksamheten.
Hemkommunen ar inte skyldig att betala tillaggsbelopp for en elev i behov av sarskilt stod,
om betydande eller ekonomiska svarigheter uppstar fér kommunen.
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Eskilstuna kommun Datum
2021-11-05

For elever med omfattande behov av stdd har de fristdende och kommunala skolorna
moijlighet att anséka om medel fran kommunen. Ansdkningarna handldggs och beslutas av
Grundskolendmnden.

Skolor, bade fristdende och kommunala, kan rekvirera tillaggsbelopp for elever som deltar i
modersmalsundervisning arskurs 1-9 och lovskola ak 8 och 9 enligt sarskild forordning.

Resurser som ar inriktade mot omraden som ligger utanfor grundskolans vanliga uppdrag,
insatser enligt LSS/LASS-lagstiftningen och ungdomsmottagning ar anslagsfinansierade. De
fristaende verksamheterna har tillgang till dessa resurser pa samma satt som de
kommunala skolorna.

Naturskolan och kommunala teknikskolan ar 6ppna pa lika villkor for alla verksamheter
oberoende av huvudman.

Socioekonomisk ersittning

Socioekonomisk kompensation utgar till elever i fritidshem, forskoleklass och grundskola.
Intentionen med den socioekonomiska kompensationen ar att utjamna olikheter i
grundskolornas férutsattningar. Utover det generella grundbeloppet far grundskolorna en
extra ersattning som baseras pa den socioekonomiska sammansattningen pa respektive
skola. Foraldrars utbildningsniva och andelen nyinvandrade elever, det vill sédga elever som
kommit till Sverige under de senaste fyra aren, utgor bakgrundsfaktorerna.
Bakgrundsfaktorerna forklarar en del av variationen i skolornas betygsresultat. Nio procent
av grundskolans totala ersattningsram férdelas enligt den socioekonomiska
fordelningsprincipen.

For verksamhet som startar under budgetaret, och som ar berattigad till socioekonomisk
kompensation, utgar kommunens genomsnittliga socioekonomiska ersattning per elev for
aktuellt ar.

Maximal ersattning av socioekonomisk kompensation per elev, ar och skola ar 30 000 kr.

Ersattning till mindre skolor pa landsbygden

Mindre skolor pa landsbygden ges en riktad ersattning for forskoleklass och arskurs 1 -9,
utover grundbelopp och socioekonomisk ersattning.

Ersdttningen betalas ut enligt féljande kriterier:
1. skolan ska vara beldagen utanfor Eskilstuna tatort, och
2. skolan ska vara den enda skolan i byn/orten/trakten
3. skolor med maximalt 150 elever far 100 000 kr per arskurs och ar, skolor med
151 - 200 elever far 50 000 kr per arskurs och ar.

Ersdttningen betalas ut manadsvis och fastslas fér en termin i taget.

Fordldraavgifter

Fristaende huvudman i Eskilstuna kommun som driver fritidshem hanterar sjdlva sina
foraldraavgifter.
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Grundskolans fritidshem
Ersattning utgar for elever inskrivna i fritidshem och som gar i forskoleklass till och med
arskurs 3. Ersattning utgar dven for elever som ar inskrivna i fritidshem via
delegationsbeslut men som gar i arskurs 4 till 6.

Ar 2020 infordes en ny skolpeng for 6ppen fritidsverksamhet i Eskilstuna kommun. Budget
for 6ppen fritidsverksamhet baseras pa samtliga elever i arskurs 4-6. Ersattningen utgar for
alla elever i arskurs 4-6 till de skolor som erbjuder 6ppen fritidsverksamhet.

Regler for utbetalning av bidrag, matdatum och utbetalningsdagar

1.

Bidrag utgar for elever som anses bosatta i Eskilstuna kommun enligt 29 kap. 2 §
skollagen och som har ratt till utbildning i grundskolan enligt 29 kap. 3 § skollagen
och som ar registrerade i kommunens gemensamma barn- och elevadministrativa
system,

bidrag utbetalas for elever som har en permanent placering i undervisningen vid
matdatum. Skolan ska alltsa inte fa bidrag for en elev som visserligen fortfarande ar
inskriven pa skolan, men som flyttat fran kommunen och inte langre gar pa skolan,
grundskolans huvudman ansvarar for att uppgifter om eleven registreras i det barn-
och elevadministrativa systemet innan stoppdatumet den nionde i manaden kl.
24.00,

ratten till bidrag galler inte i de fall inkorrekta eller ofullstédndiga uppgifter lamnats
av huvudmannen oavsett orsak till felregistreringen. Det dr huvudmannens ansvar
att korrekta uppgifter finns registrerade i systemet till stoppdatum,

endast en huvudman kan erhalla bidrag for placerad elev i aktuell period, dvs.
dubblettregistreringar ar ej tilldtna. Tills dess att dubbelregistreringen &r atgardad
utgar ingen ersattning till ndgon av huvudmannen. Ej heller utgar retroaktiv
ersattning for tidigare uteblivna utbetalningar vid tidpunkt for atgardad
dubblettregistrering,

bidrag utgar nar eleven har en permanent placering i undervisningen,
forandringar och kompletterande/korrigerade uppgifter efter stoppdatumet, som
beror pa felregistrering av kommunen, regleras manaden efter,

matdatum: den tionde i manaden (ej juli och augusti),

kommunen betalar ut bidraget den tjugonde i manaden. Om den tjugonde ar en
I6rdag sker utbetalningen féregdende vardag. Ar den tjugonde en séndag sker
utbetalningen nastkommande vardag, och

10. juli och augusti manads utbetalningar baseras preliminart pa junimatningen och

11.

korrigeras retroaktivt utifran septembermatningen.

huvudmannen ansvarar for att uppgifter om elever, som pa grund av sekretesskal
ej kan registreras i Extens, rapporteras manuellt till systemférvaltarna, Barn- och
utbildningsforvaltningen. Rapporteringen ska ske pa den blankett som finns for
skapande av fiktiv person. Informationen ska skickas via den reguljara posten och
INTE via e-post och vara ekonomienheten tillhanda innan stoppdatumet den
nionde i manaden kl. 24.00. N&r blanketten inkommit laggs ett fiktivt barnin i
Extens och ersattning betalas ut. Huvudmannen ansvarar for att meddela nar
eleven inte langre omfattas av sekretess.
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Interkommunal debitering av elever fran andra kommuner

1. Avstamning gors vid mattillfallet,

2. fakturan upptar elev som ar placerad och registrerad i Eskilstuna kommuns
webbaserade barn- och elevadministrativa system under innevarande manad, och

3. faktura skickas manadsvis till hemkommunen.
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Grundbelopp - gymnasieskolan
Enligt 16 kap. 53 § och 17 kap. 32 § skollagen (2010:800) ska bidraget (grundbeloppet) fran
hemkommunen avse ersattning for:
1. undervisning,
larverktyg,
elevhalsa,
maltider,
administration,
mervardesskatt, och
lokalkostnader.

NoupswnN

Grundbeloppet for fristaende huvudman ska bestdmmas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid fordelning av resurser till den egna gymnasieskolan.
Grundbeloppet utgar fran olika bidragsnivaer beroende pa program.

Grundbelopp 2022 for kommunala huvudmaén

(Alla belopp i kr per ar och elev)

Yrkesprogram Grundbelopp
per elev och
ar

BF, Barn- och fritidsprogrammet 88718

BA, Bygg- och anlaggningsprogrammet 100 877

BA, Inriktning mark o anlaggning 103 529

BA, Inriktning anldaggningsfordon 143 371

BA, Inriktning husbyggnad 103 529

BA, Inriktning byggplat 126 315

BA, Inriktning maleri 103 529

EE, El- och energiprogrammet 97 930

FT, Fordons- och transportprogrammet 129548

FT, Inriktning godshantering 132 205

FT, Inriktning karosseri och lackering 132 205

FT, Inriktning maskin o lastbilsteknik 132 205

FT, Inriktning personbilsteknik 132 205

FT, Inriktning transport 157 402

HA, Handels- och administrationsprogrammet 79 107

HV, Hantverksprogrammet, frisor 90 539

HT, Hotell- och turismprogrammet 94213

IN, Industritekniska programmet 152 689

RL, Restaurang- och livsmedelsprogrammet 121198

VF, VVS- och fastighetsprogrammet 126 461

VO, Vard- och omsorgsprogrammet 90 768

22 (28)



Eskilstuna kommun Datum
2021-11-05

Forts. Kommunala huvudmaén (Alla belopp i kr per ar och elev)

Hoégskoleforberedande program

EK, Ekonomiprogrammet 71321
EK, International Business Management

Programme 71321
ES, Estetiska prog bild o formgivning 96 281
ES, Inriktning dans 100 484
ES, Inriktning musik 132191
NA, Naturvetenskapsprogrammet 84 558
NA, International Natural Science Programme 84 558
SA, Samhallsvetenskapsprogrammet 70289
SA, International Social Science Programme 70 289
TE, Teknikprogrammet 95 065
IB, Internationale Baccalaureate 132 752

Forts. Kommunala huvudman (Alla belopp i kr per ar och elev)

Introduktionsprogram

Kronor per elev
och ar

IMA, Introduktionsprogram, Individuellt alternativ 118 963
IMP, Preparandutbildning 125911
IMS, Sprakintroduktion 108 833

IMY, Yrkesintroduktion - ersatts enligt respektive program med ett
tilldgg pa 20 500 kronor per elev och ar

tillagg pa 4 100 kronor per elev och ar

IMV, Programinriktat val - ersatts enligt respektive program med ett

IMR, Programinriktat individuellt val - ersatts enligt respektive
program med ett tilldgg pa 4 100 kronor per elev och ar

Tillaggsersattning NIU, Priset kommer justeras med skolindex 2022

Kronor per elev
och ar

Lagidrott

15 267

Individuell idrott

18 320
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Grundbelopp 2022 for fristaiende huvudman

(Alla belopp ar kr per ar och elev)

24 (28)

Yrkesprogram Grundbelopp |Varav Administration |Moms 6% Grundbelopp
per elev och ar |budgeterade 3% inkl adm &
lokalkostander moms per elev
och ar

BF, Barn- och fritidsprogrammet 88 718 12 508 2 662 5483 96 862
BA, Bygg- och anldggningsprogrammet 100 877 18 985 3026 6234 110 137
BA, Inriktning mark o anlaggning 103 529 18 985 3106 6 398 113 033
BA, Inriktning anldaggningsfordon 143 371 22 447 4301 8 860 156 532
BA, Inriktning husbyggnad 103 529 18 985 3106 6 398 113 033
BA, Inriktning byggplat 126 315 18 985 3789 7 806 137911
BA, Inriktning maleri 103 529 18 985 3106 6 398 113 033
EE, El- och energiprogrammet 97 930 17 422 2938 6 052 106 920
FT, Fordons- och transportprogrammet 129548 24 346 3 886 8 006 141 441
FT, Inriktning godshantering 132 205 25 686 3966 8170 144 341
FT, Inriktning karosseri och lackering 132 205 25 686 3966 8170 144 341
FT, Inriktning maskin o lastbilsteknik 132 205 24 346 3966 8170 144 341
FT, Inriktning personbilsteknik 132 205 24 346 3966 8170 144 341
FT, Inriktning transport 157 402 24 346 4722 9727 171 851
HA, Handels- och administrationsprogrammet 79 107 13736 2373 4 889 86 369
HT, Hotell- och turismprogrammet 94 213 22112 2 826 5822 102 862
IN, Industritekniska programmet 152 689 36 965 4581 9436 166 706
RL, Restaurang- och livsmedelsprogrammet 121 198 26 803 3636 7 490 132 324
VF, VVS- och fastighetsprogrammet 126 461 17 422 3794 7 815 138 071
VO, Vard- och omsorgsprogrammet 90 768 12731 2723 5609 99 101
Hogskoleforberedande program

EK, Ekonomiprogrammet 71321 13 960 2 140 4408 77 868
EK, International Business Management

Programme 71321 13 960 2140 4408 77 868
ES, Estetiska prog bild o formgivning 96 281 25574 2 888 5950 105 120
ES, Inriktning dans 100 484 27 361 3015 6210 109 708
ES, Inriktning musik 132 191 27 361 3966 8 169 144 327
NA, Naturvetenskapsprogrammet 84 558 15300 2537 5226 92 321
NA, International Natural Science Programme 84 558 15300 2537 5226 92 321
SA, Samhallsvetenskapsprogrammet 70289 15077 2109 4344 76 742
SA, International Social Science Programme 70289 15077 2109 4344 76 742
TE, Teknikprogrammet 95 065 28 478 2 852 5875 103 792
IB, Internationale Baccalaureate 132752 17 980 3983 8204 144 938
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Forts. fristdende huvudman (Alla belopp &r kr per ar och elev)

Datum

2021-11-05

Introduktionsprogram Grundbelopp |Varav Administration |Moms 6% Grundbelopp
per elev och ar |budgeterade 3% inkl. adm &
lokalkostander moms per elev
och ar

IMA, Introduktionsprogram, Individuel It

alternativ 118 963 20 884 3569 7 352 129 884
IMP, Preparandutbildning 125911 20 884 3777 7 781 137 470
IMS, Sprakintroduktion 108 833 20102 3 265 6726 118 824

IMY, Yrkesintroduktion - ersatts enligt respektive program med ett tilldgg pa 20 500 kronor per elev och ar

IMV, Programinriktat val - ersatts enligt respektive program med ett tilldgg pa 4 100 kronor per elev och ar

IMR, Programinriktatindividuellt val - ersatts enligt respektive program med ett tilldgg pa 4 100 kronor per elev och ar

Tilldggsersattning NIU, Priset kommer justeras med

Kr per elev och

Totalt, kr per

skolindex 2022 ar elev och ar
Lagidrott 15 267 15267
Individuell idrott 18 320 18 320

Ersattning for lokalkostnader

Med lokalkostnader avses i forsta hand kostnader for hyra. Det innefattar ocksa
driftskostnader som till exempel uppvarmning, renhallning, kapitalkostnader i form av

ranta pa lan samt kostnader for inventarier som inte ar laromedel. Genom grundbeloppet

far de fristdende gymnasieskolorna bidrag for sin lokalkostnad per elev och ar med det

belopp som motsvaras av den genomsnittliga lokalkostnaden fér motsvarande program i
den kommunala gymnasieskolan. Bidraget grundar sig pa den budgeterade lokalkostnaden

dividerat med budgeterat antal elever per program i gymnasieskolan for det kommande

verksamhetsaret.

Ersittning for merviardesskatt
For de fristdende verksamheterna tillkommer en ersattning pa det totala grundbeloppet

med en schablonersattning om sex procent som kompensation for mervardesskatt.

Ersattning for administration
Ersattningen for administration bestar av ett schablonbelopp pa tre procent av

grundbeloppet.

Tilldggsbelopp

Enligt 16 kap. 54 § skollagen (2010:800) ska tillaggsbelopp inom gymnasieskolan ldamnas for

elever som har ett omfattande behov av sarskilt stod eller ska erbjudas
modersmalsundervisning. Stodet ska vara kopplat till elevens sarskilda behov och

forutsattningar att kunna delta i verksamheten och det ska vara en extraordinar stodatgard

som inte har koppling till den vanliga verksamheten. Hemkommunen ar inte skyldig att

betala tillaggsbelopp for en elev i behov av sarskilt stdd, om betydande eller ekonomiska

svarigheter uppstar for kommunen.

For elever med omfattande behov av sarskilt stod har de fristaende och kommunala
skolorna mojlighet att anska om medel fran kommunen. Ansdkningarna handlaggs och
beslutas av Grundskolenamnden.

Gymnasieskolor, bade fristdende och kommunala, kan rekvirera tillaggsbelopp for elever

som deltar i modersmalsundervisning.
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Socioekonomisk ersittning
Inom gymnasieskolan gors ingen socioekonomisk resursférdelning.

Regler for utbetalning av bidrag, mdtdatum och utbetalningsdagar

1. Bidrag utgar for elever som anses bosatta i Eskilstuna kommun enligt 29 kap. 2 §
skollagen och som har ratt till utbildning i gymnasieskolan enligt 29 kap. 3 §
skollagen och som ar registrerade i kommunens gemensamma barn- och
elevadministrativa system,

2. bidrag utbetalas foér elever som har en permanent placering i undervisningen vid
matdatum. Skolan ska alltsa inte fa bidrag for en elev som visserligen fortfarande ar
inskriven pa skolan, men som flyttat fran kommunen och inte langre gar pa skolan.

3. Gymnasieskolans huvudman ansvarar for att uppgifterna om eleverna registreras i
det barn- och elevadministrativa systemet innan stoppdatumet den nionde i
manaden kl. 24.00,

4. ratten till bidrag galler inte i de fall inkorrekta eller ofullstandiga uppgifter lamnats
av huvudmannen oavsett orsak till felregistreringen. Det &r huvudmannens ansvar
att korrekta uppgifter finns registrerade i systemet till stoppdatum,

5. endast en huvudman kan erhalla bidrag for placerad elev i aktuell period, dvs.
dubblettregistreringar ar ej tillatna. Tills dess att dubbelregistreringen ar atgardad
utgar ingen ersattning till nagon av huvudmannen. Ej heller utgar retroaktiv
ersattning for tidigare uteblivna utbetalningar vid tidpunkt for atgardad
dubblettregistrering,

6. forandringar och kompletterande/korrigerade uppgifter efter stoppdatumet, som
beror pa felregistrering av kommunen, regleras manaden efter,

7. matdatum: den tionde i manaden (ej juli och augusti),

8. kommunen betalar ut bidraget den tjugonde i manaden. Om den tjugonde ar en
I6rdag sker utbetalningen féregdende vardag. Ar den tjugonde en sdéndag sker
utbetalning ndastkommande vardag, och

9. juli och augusti manads utbetalningar baseras preliminart pa junimatningen och
korrigeras retroaktivt utifran septembermatningen.

10. huvudmannen ansvarar for att uppgifter om elever, som pa grund av sekretesskal
ej kan registreras i Extens, rapporteras manuellt till systemforvaltarna, Barn- och
utbildningsforvaltningen. Rapporteringen ska ske pa den blankett som finns for
skapande av fiktiv person. Informationen ska skickas via den reguljara posten och
INTE via e-post och vara ekonomienheten tillhanda innan stoppdatumet den
nionde i manaden kl. 24.00. Nar blanketten inkommit laggs ett fiktivt barn in i
Extens och ersattning betalas ut. Huvudmannen ansvarar for att meddela nar
eleven inte langre omfattas av sekretess.

Interkommunal debitering av elever fran andra kommuner
Fakturering till andra kommuner som har elever i Eskilstunas kommunala gymnasieskola
sker manadsvis och baseras pa elevantalet aktuellt matdatum.
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Grundbelopp 2022 - sarskola

(Alla belopp ar kr per ar och elev)

Skolform

Grundbelopp
per elev och ar

Grundsarskola

Grundsarskola GRS 247 608
Traningsskola niva 3 GRSTR3 445911
Traningsskola niva 4 GRSTR4 540 109
Traningsskola niva 1 GRSTR1 535672
Tréaningsskola nivd 2 GRSTR2 480 642
Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskola Individuellt program 330722
Gymnasiesdrskola nationellt program 247 608
Traningsskola niva 3 IVTR3 445911
Traningsskola niva 4 IVTR4 540 109
Traningsskola niva 1 IVTR1 535672
Traningsskola niva 2 IVTR2 480 642
Fritidshem

Idun FRITIDSTR4 475 565
Arsta (Valen) FRITIDSTR1 301116
Grundsarskola FRITIDSGRS 123 140

Socioekonomisk ersittning
Inom sdrskolan utgar ingen socioekonomisk kompensation.

Regler for utbetalning av bidrag, matdatum och utbetalningsdagar

Bidrag utgar for elever som anses bosatta i Eskilstuna kommun enligt 29 kap. 2 §
skollagen och som har ratt till utbildning i sarskolan enligt 29 kap. 3 § skollagen
och som ar registrerade i kommunens gemensamma barn- och elevadministrativa

bidrag utbetalas for elever som har en permanent placering i undervisningen vid
matdatum. Sarskolan ska alltsa inte fa bidrag fér en elev som visserligen
fortfarande ar inskriven pa sarskolan, men som flyttat fran kommunen och inte
langre gar pa sarskolan.

Sarskolans huvudman ansvarar for att uppgifterna om eleverna registreras i det
barn- och elevadministrativa systemet innan stoppdatumet den nionde i manaden

ratten till bidrag galler inte i de fall inkorrekta eller ofullstéandiga uppgifter lamnats
av huvudmannen oavsett orsak till felregistreringen. Det ar huvudmannens ansvar
att korrekta uppgifter finns registrerade i systemet till stoppdatum,

1.

system,
2.
3.

kl. 24.00,
4.
5.

endast en huvudman kan erhalla bidrag for placerad elev i aktuell period, dvs.
dubblettregistreringar ar ej tillatna. Tills dess att dubbelregistreringen ar atgardad
utgar ingen ersattning till nagon av huvudmannen. Ej heller utgar retroaktiv
ersattning for tidigare uteblivna utbetalningar vid tidpunkt for atgardad
dubblettregistrering,
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forandringar och kompletterande/korrigerade uppgifter efter stoppdatumet, som
beror pa felregistrering av kommunen, regleras manaden efter,

matdatum: den tionde i manaden (ej juli och augusti),

kommunen betalar ut bidraget den tjugonde i manaden. Om den tjugonde ar en
I6rdag sker utbetalningen foéregdende vardag. Ar den tjugonde en sdéndag sker
utbetalning nastkommande vardag, och

juli och augusti manads utbetalningar baseras preliminart pa juniméatningen och
korrigeras retroaktivt utifran septembermatningen.

huvudmannen ansvarar for att uppgifter om elever, som pa grund av sekretesskal
ej kan registreras i Extens, rapporteras manuellt till systemférvaltarna, Barn- och
utbildningsférvaltningen. Rapporteringen ska ske pa den blankett som finns for
skapande av fiktiv person. Informationen ska skickas via den reguljara posten och
INTE via e-post och vara ekonomienheten tillhanda innan stoppdatumet den
nionde i manaden kl. 24.00. Nar blanketten inkommit laggs ett fiktivt barn in i
Extens och ersattning betalas ut. Huvudmannen ansvarar for att meddela nar
eleven inte langre omfattas av sekretess.

Interkommunal debitering av elever fran andra kommuner
Fakturering till andra kommuner som har elever i Eskilstunas kommunala sarskola sker

manadsvis och baseras pa elevantalet aktuellt matdatum.
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